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1. INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Gobierno (PEG) 2022-2026 se constituye partiendo del “Plan de Gobierno
para Refundar Honduras 2022-2026", que servira de herramienta de planificacion de mediano
plazo para avanzar en el cumplimiento de los objetivos de desarrollo de largo plazo, asi como en
la implementacion de la Agenda Nacional 2030 para los Objetivos de Desarrollo Sostenible (AN
ODS). Estos instrumentos de planificacion reconocen la necesidad de refundar Honduras,
partiendo de la premisa de que, si bien, la estabilidad del entorno macroeconémico es un elemento
relevante para generar desarrollo, esta debe ir acompafiada de reformas estructurales en el sector
publico y sus entidades de modo que permitan optimizar los recursos financieros, humanos y de
infraestructura con los que cuentan; por tanto, los esfuerzos en proyectos o acciones de mejora
continua, deben orientarse a generar valor y un mayor impacto en los usuarios, procurando hacer
efectiva la transparencia en los servicios que brinda el Estado y combatir la corrupcion por medio
de mecanismos especiales, convirtiendo al ciudadano en protagonista y gestor de su interaccion
con el Estado.

Es por lo anterior que la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon (SENACIT) / Instituto
Hondurefio de Ciencia y Tecnologia (IHCIETI), tomando en consideracion los lineamientos
brindados por la Secretaria de Transparencia y Lucha Contra la Corrupcion (STLCC), la Oficina
Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno (ONADICI) y a la Direccién General de
Modernizacién Administrativa (DGMA), ha definido el desarrollo de Manuales de Procedimientos
para cada coordinacion y area de trabajo de esta secretaria de Estado.

El objetivo de este documento es identificar los procesos principales de las Coordinaciones y areas
del personal de SENACIT / IHCIETI, promoviendo un esquema de trabajo unificado y
estandarizado para las funciones de las areas.
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2. ANTECEDENTES

Marco Legal de Creacidn

» Decreto Legislativo 131-1982, Constitucion de Republica.

» Plan de Gobierno para Refundar Honduras. (2022-2026) Pagina 9 de 58

+ Decreto No 276/2013. Ley para la promocion y el fomento del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacion de Honduras

+ Decreto Ejecutivo PCM-008-97, Reglamento de Organizacion, Funcionamiento vy
Competencias del Poder Ejecutivo.

» Decreto Legislativo N0.14-2002, Ley Organica del Tribunal Superior de Cuentas.

» Decreto Ejecutivo N0.26-2007, Ley de Creacion de la Oficina Nacional de Desarrollo Integral
del Control Interno de las Instituciones Publicas (ONADICI).

* Acuerdo Administrativo TSC N0.02/2021, Marco Rector del Control Interno Institucional de
los Recursos Publicos (MARCI).

» Decreto Legislativo N0.146-86, Ley General de la Administracion Publica.

* Decreto Legislativo N0.152-87, Ley de Procedimiento Administrativo.

» Decreto Ejecutivo N0.225-2002, Ley de Simplificacién Administrativa.

* Leyde Transparenciay Acceso a la Informacién Publica y su Reglamento. Acuerdo SE-014-
2014.

» Decreto Legislativo N0.263-2013, Ley para Optimizar la Administracién Pablica, Mejorar los
Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia en el Gobierno.

» Decreto Legislativo No. 286-2009, Ley para el Establecimiento de una Visién de Pais y la
Adopcién de un Plan de Nacién para Honduras.

» Decreto Legislativo No. 266-2013, Ley para Optimizar la Administracion Pablica, Mejorar los
Servicios a la Ciudadania y Fortalecimiento de la Transparencia en el Gobierno.

» Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica y sus Disposiciones Generales,
Ejercicio Fiscal 2024.

* Guias de Implementacion de las Normas de Control Interno Institucional /ONADICI /2018.

+ Demaés Leyes de Aplicacién General.

Mision

Somos la institucién que rectora e impulsa el desarrollo cientifico y tecnoldgico del pais,
procurando que la ciencia sea un ejercicio emancipador, resguardando una conexién convergente
entre investigacion y aplicabilidad, garantizando que la ciencia e innovacion se realicen de forma
libre e incluyente, respetando el medio ambiente y orientadas a la refundacion de la sociedad.

Vision
Conducir a Honduras hacia la vanguardia del desarrollo de la ciencia, tecnologia e innovacién en

la region, garantizando a nuestra ciudadania un acceso amplio e incluyente, asi como el
reconocimiento y empoderamiento de nuestros saberes locales y ancestrales y el impulso de la

diversificacion y fortalecimiento de nuestro entramado productivo y formativo.
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Objetivos Estratégicos

Incrementar el NUmero de Personas integradas en la generacion, gestion y transferencia de
conocimiento para el desarrollo tecnoldgico y de innovacion, atendiendo las demandas productivas
y sociales.

Valores

Cooperacién
Respeto
Honradez
Tolerancia
Lealtad
Transparencia

Alcance o Ambito de Competencia

El alcance de los presentes manuales de procedimientos es en relacion a todo el personal de la
SENACIT / IHCIETI, con el objetivo de que el personal cuente con una base documental que
contenga los procesos y procedimientos claves para los sus funciones, esto basado en los
lineamientos y guiones metodoldgicos presentados por la Oficina Nacional de Desarrollo Integral
del Control Interno por medio de la Secretaria de Estado en los Despachos de Transparencia y
Lucha contra la Corrupcion, facilitando el funcionar de las instituciones publicas y asegurando la
integracion de las acciones de nuestra institucion en el contexto global de la optimizacion a la
gestion publica, llevandonos de esta forma al cumplimiento de las normativas nacionales e
internacionales las cuales nuestro gobierno busca cumplir
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3. JUSTIFICACION DEL MANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Los presentes manuales de procedimientos se crean en relacion a la importancia de contar con
documentos estratégicos que nos permitan ver los procesos y actividades principales de las
coordinaciones de nuestra institucién. Este manual ayudara a facilitar el proceso de induccion del
personal y a reiterar los conocimientos e implicaciones de todas las personas dentro de la
institucion, incluyendo las personas que intervienen dentro de los procedimientos y brindando
beneficios desde cada uno de los empleados de la SENACIT / IHCIETI, a su vez brindando una
mejor atencion hacia la poblacion hondurefia que son impactados por las actividades de la
Secretaria.
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4. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
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5. IDENTIFICACION DE FUNCIONES SUSTANTIVAS

Con base en lo establecido en la ley general de la administracion publica en el articulo 34 y
reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del poder ejecutivo, decreto ejecutivo
PCM-008-97, el articulo 38 menciona lo siguiente:

La unidad de planeamiento y evaluacion de gestién tiene a su cargo el andlisis y disefio de
politicas, programas y proyectos de la institucion, de acuerdo con las politicas de gasto y de
inversion publica y las directrices oficialmente establecidas por el Presidente de la Republica,
incluyendo la preparacion de los planes operativos anuales y la programacion operativa a mediano
y largo plazo en las areas de su competencia; la evaluacion periddica de su ejecucion definiendo
indicadores de eficiencia y de eficacia; la conduccién de estudios para la definicion de prioridades
de gasto e inversion para el anteproyecto de presupuesto anual y para la gestion de recursos
destinados al financiamiento de proyectos; la formulacién de normas técnicas para el disefio y
operacion de sistemas de informacion y de estadistica de las Secretarias de Estado; le
corresponde, asimismo, la evaluacion de los programas a cargo de las instituciones autbnomas
vinculadas sectorialmente a la Secretaria de Estado, presentando los informes que corresponden.
Las unidades de planeamiento y evaluacion de gestién tendran en cuenta los costos ambientales
en el disefio de proyectos de inversion y en la evaluacién de su ejecucién; a cuyo efecto debera
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6. IDENTIFICACION DE PROCEDIMIENTOS SUSTANTIVOS

MATRIZ DE VALIDACION DE FUNCIONES Y PROCEDIMIENTOS

Funciones Sustantivas

Procesos a incluir en el Manual

Coordinar la elaboracién y ejecucién de los
planes operativos y estudios orientados a la
gestién de recursos para el financiamiento de
proyectos.

PR-UPEG-OOI Formulacion plan estratégico
institucional y plan operativo anual (PEI-POA).

Analizar y dictaminar sobre propuestas de
modificacibn de los planes operativos vy
presupuesto

PR-UPEG-002  Procedimiento
modificacion POA-Presupuesto.

para la

Evaluar el desempefio gerencial en todos los
niveles y recomendar medidas correctivas 'y de
mejoramiento de gestion.

PR-UPEG-003 Monitoreo,
evaluacion mensual del POA.

seguimiento y

Dar seguimiento a los planes y programas
propuestos por cada una de las direcciones,
con el proposito de lograr la ejecucion de los
proyectos.

PR-UPEG-004 (JPEG Procedimiento
evaluacion trimestral del POA.

Formulacion de normas técnicas para el
disefio y operacién de indicadores

PR-UPEG-005 Formulacion Matriz  de

consistencia de resultados (MCR).
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7. FICHAS DE PROCESOS

En esta seccion debera incluir la Ficha de Procesos proporcionada a través de su respectiva
plantilla en formato Excel denominada “Plantilla de Ficha de Procesos”.
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8. DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS
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Procedimiento 1: FORMULACION PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL- PLAN
OPERATIVO ANUAL (PEI-POA)

1. Objetivo del Procedimiento

Formular de manera previsora y sistematica, comportamientos, objetivos y alternativas de accion,
gue faciliten la operatividad institucional

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento aplica a todos los Programas de la Secretaria de Desarrollo Econdmico, su
periodicidad de ejecucién es anual, depende de las directrices establecidas por la Secretaria de
Finanzas y la Secretaria de Planeacién Estratégica.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Caodigo Documento
1 | Decretono. 131-1982 | Constitucion de la Republica de Honduras
2 | Decreto no. 146-1986 | Le General de la Administracion Puablica.
3 | Decreto no. 83-2004 Ley Organica del Presupuesto
4 | Decretono. 157-2022 | Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus
disposiciones generales afio 2023.
5 | Acuerdo no. 074-2023 | Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto
general de ingresos egresos de la republica afio 2023.
6 | Varios Circulares otros.
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4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

2.

o

© N

10.

11.
12.

A través de un oficio la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Planeacion Estratégica
convoca a directores de UPEG a patrticipar en talleres de formulacion y socializacién de
nuevos lineamientos.

Mediante correo electrénico se coordina reunién con unidades operativas (directores y
jefes de unidades) y se informa a las maximas autoridades.

Socializacion de nuevos lineamientos para el periodo fiscal vigente con enlaces de cada
unidad operativa con su respectiva calendarizacion.

Ajustes a la estructura administrativa, categorias programaticas y las relaciones entre las
unidades ejecutoras (UE) y categorias programaticas.

Solicitar a las unidades operativas por correo electrénico matriz cadena de valor incluye:
Matriz objetivos estratégicos.

Matriz de produccion, mensual, trimestral semestral y anual. iii. Matriz de

hitos por cada producto final e intermedio.

Validacioén de datos recibidos: revision de los productos finales e intermedios por programa
considerando linea base del afio anterior.

Si hay errores en la matriz cadena de valor se devuelven a cada técnico enlace de unidad
para que sean corregidos.

Si toda la informacién esta correcta se da por aceptada la matriz.
Se notifica mediante correo a cada enlace para que proceda el director firmar la matriz y
posteriormente firma el subsecretario de estado
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5. Responsables del Procedimiento

Area

Puesto de Trabajo

Responsabilidad

Encargada de Presupuesto

Depto. de Administracion y
presupuesto

Enviar lineamientos y
cronograma de formulacion
POA-Presupuesto Actualizar
los datos del proyecto de
presupuesto de ingreso vy
gastos de las instituciones que
tiene asi nadas.

Secretaria de Planificacion
estratégica

Planificacion Estratégica

Coordinar el sistema nacional
de planificacion del pais.
Enviar lineamientos y
cronograma de formulacién
POA

Direccién Ejecutiva

Unidad de planeamiento
evaluacion y gestion (UPEG)

Establecer la relaciéon entre

las estrategias
gubernamentales y la
estructura presupuestaria
vigente.

Determinar los objetivos y
resultados de gestion

institucional ara el periodo que
se programa.

Gerencia administrativa

Revisar y aprobar estructura
programatica.

Encargada de prepuesto

Establecer categoria
programatica en funcién de
los objetivos estratégicos
resultados de produccion
priorizados por la institucion.

Unidades Ejecutoras

Unidades Ejecutoras

Enviar a la UPEG, la matriz
cadena de valor con su
respectiva

descriptiva en cuanto a:
-Matriz objetivos estratégicos
-Matriz de produccion,
mensual, trimestral, semestral
y anual

-Matriz de hitos por cada
producto final e intermedio.




f@)) IHCIETI

Instituto Hondurerio de Ciencia,

“SENACIT/IHCIETP

“‘PLANIFICACION ESTRATEGICA”

Tecnologia y la Innovacién HONDURAS
MP-UPEG-001 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS IHCIETI
Version “1.0” Fecha: 30 de “Abril” 2025 24 de 87

Direccién general de gestidn

por resultados

Analista de la direccion de

Coordinar la implementacion
del modelo de gestion por

gestion por resultados resultados a nivel
gubernamental
6. Insumos del Procedimiento
- Tiempo de
Caodigo Insumos Lugar de Guarda Guarda
Circular de remisién de Unidadde
CE-SGP-CIR ﬁé%?gﬁgzsgrlfgo planeamiento Hasta su vida util
electronico evaluacion estion
Circular de formatos Unldaddg S
CE-UPEGS-CIR matriz cadena de valor planeamiento Hasta su vida Util
evaluacion estién
Formatos asignados Unidadde
F-SEFIN-SPE para matriz cadena de planeamiento Hasta su vida util
valor ublico evaluacion  estion

7. Productos o Resultados del Procedimiento

. Tiempo de
Cédigo Producto Lugar de Guarda Guarda
Plan estratégico .
L Unidadde
PEI-POA 'TSt'tuc'on?.l | planeamiento Hasta su vida util
(gg%) perativo anua evaluacion gestion

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1 Términos:

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
gue conforman el presupuesto.

Comité de control interno institucional: Es un érgano colegiado de apoyo a la Maxima Autoridad
Institucional o Ejecutiva cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion,
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mantenimiento y mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante
instancia de coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Direccion general de gestion por resultados: Es la institucion del Estado que brinda apoyo técnico
a la Presidencia de la Republica para la implementacién del modelo de gestion por resultados;
orientada a lograr los cambios sociales y transformacion de la sociedad hondurefia mediante el
maximo valor publico generado por las instituciones del Estado.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente; define las acciones que efectlan las dependencias y entidades de la Administracion
Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan, los
programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico para delimitar la
aplicacién del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos
publicos.

Méaxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracién, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Metas institucionales: Medidas cuantitativas de los objetivos institucionales de la cadena de valor
publico para monitorear y evaluar su contribucion en el avance realizado para el cumplimiento de
las metas sectoriales y presidenciales

Metas presidenciales: Medidas cuantitativas de los objetivos presidenciales que concretan la
cadena de valor, ordenadas segun los ejes estratégicos del Plan de Gobierno para monitorear y
evaluar los avances realizados de forma intersectorial y sus impactos.

Metas sectoriales: Medidas cuantitativas de los objetivos sectoriales de la cadena de valor publico
para monitorear y evaluar los avances realizados de forma interinstitucional en el cumplimiento de
las metas presidenciales.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacion de las instituciones que plantean
una visién estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos de
recursos de los érganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios

Plan operativo anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (IHCIETI) es una institucion del
gobierno de Honduras que se dedica a promover y fomentar el cambio estructural progresivo para
el uso racional de los recursos naturales y humanos del pais. Su enfoque incluye la creacion de
capacidades cientificas, tecnoldgicas e innovadoras, lo que resulta en el bienestar socioecondmico
de la nacién. .

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la 1
programacion de la inversion publica etc.

Secretaria de Planeacion Estratégica: Institucion rectora del Sistema Nacional de Planificacion
del Desarrollo Social y Econémico de Honduras.
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Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y modulos informéticos
integrados, para la planificacién, gestién y control de los recursos del Estado.

Sistema de gerencia publica por resultados y transparencia: Es una herramienta de gestion que
apoya la toma de decisiones, y contribuye al fortalecimiento de la cultura de la gestion publica 1
orientada a resultados en Honduras, respecto a restaurar el sistema econémico sobre la base de
la transparencia, la eficiencia de la produccion y justicia social en la distribucion de la riqueza y el
ingreso nacional.

Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos y
metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir, 1
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracién y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2 Siglas y abreviaturas Plan General de Auditoria Interna

8.2 Siglas y Abreviaturas

CE-SGP/CIR: Correo electronico subgerencia de presupuesto/circulares COCOIN: Comité de
control interno institucional

CP: Categoria programatica

EP: Estructura programatica

DIGER: Direccion general de gestion por resultados

MAE: Maxima autoridad ejecutiva

PEI: Plan estratégico institucional

POA: Plan operativo anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico

SEFIN: Secretaria de Finanzas

SIAFI: Sistema de administracion financiera integrada

SIGPRET: Sistema de gerencia publica por resultados y transparencia
SPE: Secretaria de Planeacion Estratégica UE:

Unidad ejecutora




f@), IHCIETI

Instituto Hondurerio de Ciencia, “PLANIFICAC'ON ESTRATEGICA” HONDURAS

Tecnologia y la Innovacior

MP-UPEG-001 MANUAL DE PROCEDIMIENTOS IHCIETI
Fecha: 30 de “Abril” 2025 27 de 87

Version “1.0”

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de formulacién del plan estratégico institucional y plan operativo anual se ejecuta a
través de las siguientes actividades:

Analista de la Direccion General de Presupuesto

9.1) Nos remite el calendario para la Formulacion del Anteproyecto de Presupuesto y los
Lineamientos.

Gerencia Administrativa

9.2) Informa por medio de una comunicacion interna a las diferentes direcciones generales y
subgerencias (recursos humanos y recursos materiales), que se inici6 la formulacién de
presupuesto y que se remita la solicitud y la programacién de las necesidades presupuestarias en
el tiempo establecido.

Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion (UPEG)

9.3) De manera simultanea con la gerencia administrativa, revisa la estructura programatica y se
socializa el calendario de formulacién del plan operativo anual, tomando en cuenta los nuevos
lineamientos establecidos por las instituciones rectoras del proceso de formulacion.

9.4) Realizan el llenado de la matriz cadena de valor publico, la cual debe cumplir con los
siguientes requerimientos; resultados de gestion, unidad de medida poblacién objetivo, variables
macroecondémicas, supuestos todo alineado al PEI (plan estratégico institucional, plan de nacién
y visién de pais.

Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion (UPEG)

9.5) Una vez revisada y validada la matriz cadena de valor publico, se realiza el ingreso a siafi,
con el usuario de analista de UPEG.

Subgerencia de Presupuesto

9.6) Cargada la programacion anual a SIAFI, el subgerente de presupuesto procede a la carga en
el médulo de SIAFI GES, en cada uno de los niveles, mismos que deben ir siendo aprobados por
la gerencia administrativa.

Gerencia Administrativa

9.7) Este culmina el proceso con la revision y aprobacion a nivel de objeto de gasto, mismo que al
ser aprobado se remite de forma automatica a nuestro analista de presupuesto en SEFIN.
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Méaxima Autoridad Institucional

9.8) Concluye el proceso con la aprobacion del plan operativo anual (POA).

Matriz de Actividades, Responsables y Formularios

Cuadro de Descripcion de la formulacion plan estratégico
institucional- plan operativo anual (PEI-POA)

No Etapas Objetivode | Ins Actividad Tiemp | Responsabl Producto Envio
del la Etapa um 0 e a
Proceso o]
- A través de un oficio la
Secretaria de
Analista de
Finanzas convoca a SEFIN
resupuesto s
directores de UPEG a P P
articipar en talleres de gerente Directores,
Lineamientos de Conocer las fechas de Circul P P ) o administrativo Lineamientos para jefesde
1 formulacion PEI- cumplimiento a cada ar formulacion y socializacion de 90 dias formulacién de afio unidades
POA accion nuevos lineamientos. subgerente de fiscal, socializadas. (unidades
. presupuesto y operativas)
Ajustes a la estructura .
administrativa, categorias director
programaticas y las relaciones UPEG
entre las unidades ejecutoras
Y categorias r ramaticas.
- - Recepcionar matriz cadena
verificar la Progr de valor via correo electrénico scni i
vinculacién al Plan a}maci la cual incluye: Técnicoyy director
. Estratégico on R - UPEG analista de la .
Elaboracion de estrat 1 Wriz objetivos estratégicos Secretari %triz cadena de ’
( o > ; < ) iade - Analista de
2 matriz cadena Institucional, Plan de égica 2) Nutriz de produccion, 11 dias P . valor validada por UPEG
de valor Gobierno, Plan de institu mensual, trimestral, semestral aneacion UPEG
- cional Estratégica
Naciény elabor | Yanual. (SPE)
Visién de Pais ada 3) Bktriz de hitos por cada
) producto final e intermedio.
- Ingresar con usuario
técnico UPEG la planificacion
| d {: Y afo: t&tri d d
ngreso de 0sy Técnico y director riz cadena de ]
3 matriz cadena gg[ggAaS metas del plantill 1) Msién 8 dias y valor ingresada en S;nrﬁl:gsiva
de valor a SAFI ade o UPEG SAFI
2) Vision
excel
3) Resultados de gestion
programacion de metas.
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4) Productos finales y
programacion de metas.

5) Productosintermedios Y
programacion de metas.

- Validar informacién cargada

versus a las matrices

enviadas por las unidades o
erativas.

Aprobacion del
4 Plan Operativo

Anual

Conluir el proceso
mediante la veftacion
de lo ingresado a
SACI.

SAFI

Ingresar con usuario director

de
UPEGYy aprobar el 5 dias Director UPEGy
documento. maxima autoridad

- Autoriza el secretario de
Estado el documento a
robado en SAFI.

PEPPOA aprobado SEFIN

SPE

Analista de
presupuesto

10. Diagrama del Flujo de Procedimiento

Formulacién Plan Estratégico Institucional- Plan Operativo Anual

Secretaria de Fi s/ ekl e b
e Finanzat administrativa/ Sub i
arla e Fine; pki UPEG operativas Méxima autoridad
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11. Gestion de Riesgo
f@iHFIE"

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
|PROCESO: _— Formulsciin del plan < y Pan anwal
NOMBRE DEL SUBPROCESO: , Formiacion del pn Stategs reveocors y P persis
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MNe| @)E dal e (l)w.ﬂ - —— (8) Zona da Riesgo  (7) Controlos obligatorios  (8) Controles que existen pendientes por s (14) Zona de .
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“) ) iritiger fon rieagie [{H1d un P
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Matriz de Verificacion

Inclusidén de elementos de Transversales estratégicos

Denominacién del Proceso: "Procedimiento Formulacion estratégica Plan Estratégico

Institucional, Plan Operativo Anual (PEI-POA)."

Preguntas de Verificacion Si Respuestas de Verificacion
¢La descripcién del proceso incluye medidas . . L
- - Este proceso se realiza de manera transparente realizando publicaciones en
concretas (actividades) orientadas al Control X . .
. - plataformas y son autorizadas cumpliendo todo el marco legal
Interno y anticorrupcion?
, La descripcion del proceso incluye medidas . .
¢ P L P - y Todos los procesos ejecutados son autorizados por
concretas (actividades) orientadas a la X - -
S Unidades especificas de acuerdo a su mandato
Descentralizacion?
¢Ladescripcion del proceso incluye medidas
concretas (actividades) orientadas a la X Este proceso es abierto y participan todas las Unidades Ejecutoras
Participaciéon Ciudadana?
¢La descripcion del proceso incluye medidas o S ) )
concretas (actividades) orientadas a la La planificacion estratégica institucional es publicada en la pagina de
Transparencia 'y Acceso a la X transparencia
¢Informacién Publica?
¢La descripcién del proceso incluye medidas
concretas (actividades) orientadas al Archivo X El proceso de formulacion es archivado en la UPEG de manera indefinida.
Documental?
¢La descripcion del proceso incluye medidas
concretas (actividades) orientadas al . . .
( ) X Si, todas las Unidades Ejecutoras

cumplimiento de los indicadores de PEI
Institucional?
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e SEFIN — Secretaria de Finanzas, calendario de formulacién presupuestaria, Honduras,
marzo 2023.

e SEFIN — Secretaria de Finanzas, manual de formulacion presupuestaria FPR-VO06 (1,2 'y
3), Honduras, agosto 2005.

e Ley organica de presupuesto, Honduras, junio 2004.

¢ Reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del poder ejecutivo PMC
008-97, Honduras, junio 1997.

e Secretaria de Transparencia y Lucha contra la Corrupcién, guia metodoldgica para la
elaboracion del manual de procedimientos en el sector publico, noviembre 2022.

14. Anexos

15. Control de Cambios al procedimiento.
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1. OBJETIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Tabla de Contenido
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1.0bjetivo del Procedimiento

Las modificaciones Plan operativo anual (POA-Presupuesto) se realizan con el fin de manejar de
forma mas transparente los fondos del estado.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento permite poder llevar de forma ordenada la ejecucién del Plan operativo anual

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cadigo Documento

1 Decreto no. 131- Constitucion de la Republica de Honduras
1982
Decreto no. 146- Le General de la Administracion Publica.

2
1986

3 Decreto no. 83- Ley Orgdnica del Presupuesto
2004

4 Decreto no. 157- Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus disposiciones
2022 generales afio 2023.

5 Acuerdo no. 074- Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto general de ingresos e
2023 egresos de la republica afio 2023.

6 Varios Circulares otros.

4. Politicas y lineamientos del procedimiento

Politicas de Modificacion POA-Presupuesto:
e Através de un correo electrénico la subgerencia de presupuesto envia solicitud de
modificacion presupuestaria con su respectiva documentacion respaldo.
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e Eldirector de UPEG asigna el técnico que realizara la modificacion quien revisa la

e documentacion.

e Eltécnico UPEG ingresa a SIAFI y vincula el nimero de documento de UPEG con el
namero de documento de la subgerencia de presupuesto o SEFIN.

e Seleccionar la modificacién programa y actividad/obra, considerando si hay que aumentar
o disminuir cantidades fiscas y financieras.

e Una vez que el documento se encuentra en estado de registrado el director de UPEG
procede a aprobarla.

e Se notifica mediante correo electronico a la gerencia administrativa, subgerencia de

5. Responsable del procedimiento

Area Puesto de Trabajo Responsabilidad
Elaborar el FMP-04 y cargar
el FMP-05.
Encargado de presupuesto Gerencia Administrativa Elaborar la resolucién interna.

Enviar expediente via correo
electrénico a UPEG.
Seleccionar el numero de
modificacion  programa Yy

Unidad de planeamiento Unidad de planeamiento o ;
evaluacion y gestion evaluacion y gestion a_ct|V|dad/ obra, - considerando
(UPEG) (UPEG) si_hay gue aumentar o
disminuir cantidades fisicas y
financieras.
Enviar correo a la UPEG
Encargada de presupuesto Presupuesto solicitando modificacion POA-
Presupuesto.

Elaborar el oficio de solicitud
de modificacion POA-
Gerencia administrativa Administracién PRESUPUESTO.

Remitir el oficio a la maxima
autoridad para su firma.

6. Insumos del Procedimiento

Caodigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempode
Guarda
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Unidad de
CI-SENACIT/IHCIETI | Comunicacion interna | planeamiento
evaluacién gestion 5 afos
Unidad de
CI-SENACIT/IHCIETI Oficio de solicitud planeamiento 5 afios
evaluacién gestion
Unidad de
IHCIETI-SEFIN Comunicacion externa | planeamiento 5 afios
evaluacion gestion
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
Documento de Unidadde
DC-POA modificacion POA planeamiento 5 afios
Presupuesto evaluacién y gestion

8. Definicidon de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Términos:

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
gue conforman el presupuesto.

Comité de control interno institucional: Es un 6rgano colegiado de apoyo a la Maxima Autoridad
Institucional o Ejecutiva cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion,
mantenimiento y mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante
instancia de coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Direccion general de gestion por resultados: Es la institucion del Estado que brinda apoyo técnico
a la Presidencia de la Republica para la implementacion del modelo de gestién por resultados;
orientada a lograr los cambios sociales y transformacion de la sociedad hondurefia mediante el
méximo valor publico generado por las instituciones del Estado.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programéaticos ordenados en forma
coherente; define las acciones que efectlan las dependencias y entidades de la Administracion
Pulblica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan, los
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programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico para delimitar la
aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos
publicos.

Méaxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracion, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Metas institucionales: Medidas cuantitativas de los objetivos institucionales de la cadena de valor
publico para monitorear y evaluar su contribucién en el avance realizado para el cumplimiento de
las metas sectoriales y presidenciales

Metas presidenciales: Medidas cuantitativas de los objetivos presidenciales que concretan la
cadena de valor, ordenadas segun los ejes estratégicos del Plan de Gobierno para monitorear y
evaluar los avances realizados de forma intersectorial y sus impactos.

Metas sectoriales: Medidas cuantitativas de los objetivos sectoriales de la cadena de valor publico
para monitorear y evaluar los avances realizados de forma interinstitucional en el cumplimiento de
las metas presidenciales.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacién de las instituciones que plantean
una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos de
recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios

Plan operativo anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

.El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (IHCIETI) es una institucion del
gobierno de Honduras que se dedica a promover y fomentar el cambio estructural progresivo para
el uso racional de los recursos naturales y humanos del pais. Su enfoque incluye la creacién de
capacidades cientificas, tecnoldgicas e innovadoras, lo que resulta en el bienestar socioeconémico
de la nacién.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacién de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
1 programacion de la inversion publica etc.

Secretaria de Planeacion Estratégica: Institucion rectora del Sistema Nacional de

Planificacion del Desarrollo Social y Econdmico de Honduras.

Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y modulos informaticos
integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado.

Sistema de gerencia publica por resultados y transparencia: Es una herramienta de gestién que
apoya la toma de decisiones, y contribuye al fortalecimiento de la cultura de la gestion publica 1
orientada a resultados en Honduras, respecto a restaurar el sistema econémico sobre la base de
la transparencia, la eficiencia de la produccidn y justicia social en la distribucion de la riqueza y el
ingreso nacional.
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Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos y
metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir, 1
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la

administracion y ejecucién de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2, Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programética

EP: Estructura Programéatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico
SEFIN: Secretaria de Finanzas

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de modificacion Plan operativo anual (POA-Presupuesto) permite llevar de forma

ordenada la ejecucion del POA-presupuesto de cada uno de los programas.

9.1) El Analista de la direccion general de presupuesto. Nos remite la solicitud de modificacién

POA-Presupuesto mediante correo electronico. Gerencia Administrativa

9.2) Informa a través de la subgerencia de presupuesto mediante correo electrénico la solicitud de
modificacion con su respectiva documentacion soporte. Unidad de Planeamiento Evaluacion y

Gestion.

9.3) Una vez revisada y validada la solicitud, se realiza el ingreso a SIAFI con el usuario de analista

de UPEG.

9.4) El director revisa y aprueba la modificacion) y notifica a gerencia administrativa y subgerencia

de presupuesto.
Subgerencia de Presupuesto

9.5) Cuadra los objetos de gastos y aprueba. Gerencia Administrativa

9.6) Culmina el proceso con la revision y autorizacion de este y se remite de forma automética al

analista de presupuesto en SEFIN

Matriz de Actividades, Responsables y Formularios

Cuadro de Descripciéon proceso de Modificacion Presupuestaria
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Etapas | Objetivo | Insumo | Activida | Tiemp | Responsab | Product Envio
del sdela d (0] le o]
proceso Etapa
Recibir Asignar aun
solicitud de técnico
maodificacion UPEG la Unidad de
presupuestar elaboracion planeamiento
ia por parte de la 1 hora evaluacion
dela maodificaciéon S y
subgerencia . gestion
de Revisarla
presupuesto. solicitud.
Buscar el
namero del
documento
SAFI.
Vincular y
Ingresar ggf:irrr?clanto Coordinador
g1od|f|ca0|on de 2 horas Técnico UPEG de UPEG
SIAFI maodificacion
' Readecuar . - Aumentar
el POA- o disminuir
Presupuesto por
de acuerdo programa y ggcumento
alas Oficio/o actividad/obr modificacio
demandas memorandu | a ni
de las m Técnico
Verificar y unidades UPEG Zﬁrg?zg?
registra el operativas y notifica al
documento la maxima director 1 hora Técnico UPEG
ingresado a autoridad UPEG para
SAFI. su
validacion
Director
UPEG R
aprueba. Gerencia
Notificaciéon administrativa
por medio
de correo a Encargada
gerencia
Aprobar 12 administratv | 5 gias | Técnico UPEG de
modificacion a,
subgerencia presupues
de
presupuesto to
y analista :
SEFIN ara 'g':g'ﬁ\tla
sua
robacion.

Diagrama del Flujo del procedimiento
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presupuestaria a SEFIN

documento en SIAFI

Autorizar modificacion

ealizaron

\/J/—\

Revisar y validar
documento

Ingresar a SIAFI

l

Registrar modificacion

S ajustes en el
sistema?

Aprobar modificacion

j

11. Gestion de Riesgo

o b
®
¢ MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
!m‘iv_‘.i ’ - Moddficacion POA-Presupussto
”OH“E DEL W S == Moddieaeidn POA-Presupuesto
OBJETIVO: Las modficaciones POA Presupuesto se reakan con el fn de manejar de forma mas cransparentas los fondos del csmdo
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12. Elementos Transversales Estratégicos
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Matriz de Verificacion

Inclusidén de Elementos Transversales Estratégicos

Denominacién del Proceso

Preguntas de verificacion Si | No Repuestade
Verificacion
Este proceso se realiza de
S . . . manera transparente realizando
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades) X ublicacionefen Iataforlriwas
orientadas al Control Interno y anticorrupcion? P . plate v
son autorizadas cumpliendo todo
el marco legal
Todos los procesos ejecutados
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades) X son autorizados por Unidades
orientadas a la Descentralizacion? especificas de acuerdo a su
mandato
L ) ) o Este proceso puede ser a nivel
(,L_a descripcion de_I lproceso _|ncluye medidas concretas (actividades) X interno y bilateral con la
orientadas a la Participacion Ciudadana?
SEFIN
N . . - La ej i6 l'y trimestral
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades) a ejecucion mensualy trimestra
- . L, o X es publicada en la pagina de
orientadas a la Transparencia y Acceso a Informacion Publica? .
transparenaa
X

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades)
orientadas al Archivo Documental?

El proceso de modificacion es
archivado en la UPEG de manera
indefinida.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los indicadores de PEI Institucional?

Si, todas las Unidades Ejecutoras

13. Bibliografia
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e SEFIN — Secretaria de Finanzas, calendario de formulacién presupuestaria, Honduras,
marzo 2023.
e SEFIN — Secretaria de Finanzas, manual de formulacion presupuestaria FPR-V06 (1,2 'y
3), Honduras, agosto 2005.
e Ley organica de presupuesto, Honduras, junio 2004.
¢ Reglamento de organizacion, funcionamiento y competencias del poder ejecutivo PMC
008-97, Honduras, junio 1997.

e Secretaria de Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, guia metodoldgica para la
elaboracion del manual de procedimientos en el sector publico, noviembre 2022.

14. Anexos

15. Control de Cambios del procedimiento

Fecha

Autor

Version

Cargo

Area

Descripcion
del cambio

Cambio Autorizado por:

Cargo

Firma

Secretaria Nacional de Ciencia Tecnologia e innovacion
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“-UPEG-003”
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Responsables de los Cambios al Manual de Procedimientos
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I
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Version “1.0”

Procedimiento 3: Proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion
mensual del plan operativo anual (POA)

1. Objetivo del Procedimiento

Seguimiento mensual como un mecanismo de planificacion que se emplea para evaluar el
progreso de los resultados y el impacto de cada uno de los programas.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucion que permite medir y verificar
las metas programadas del mes a nivel de categorias programaticas

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cadigo Documento

1 Decreto  no. | Constitucion de la Republica de Honduras
131-1982

5 Decreto  no. | Le General de la Administracion Publica.
146-1986

3 Decreto  no. | Ley Orgénica del Presupuesto
83-2004

4 Decreto  no. | Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus
157-2022 disposiciones generales afio 2023.
Acuerdo no. | Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto general
074-2023 de ingresos e egresos de la republica afio 2023.
Varios Circulares

4. Politicas y Lineamientos del Procedimiento

¢ Politicas de monitoreo, seguimiento y evaluacion mensual del POA.

e Equipo técnico de UPEG envia correo electronico a las unidades operativas solicitando
evaluacion mensual.

¢ Se valida la ejecucion mensual enviada por los técnicos de las unidades operativas
misma que debe tener traer adjunto la siguiente documentacion:
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1. Matrices de ejecucion

2. Informe narrativo
3. Evidencias de los

productos finales

Fecha limite los dos primeros dias habiles del mes.

Revision de los resultados por programa, considerando que tengan las justificaciones de
cumplimiento o no cumplimiento de cada meta.

Si toda la informacién esta correcta se da por aceptada la ejecucién mensual.

Ingreso a SIAFI de la evaluacion mensual con usuario de analista UPEG.

Aprobacion de evaluacion en SIAFI previamente verificada con usuario de director UPEG

5. Responsables del Procedimiento

Area

Puesto de Trabajo

Responsabilidad

Unidades ejecutoras

Técnicos unidades operativas

Elaborar y enviar a UPEG los primeros
tres dias habiles del mes:

i) Matrices de ejecucion
ii) Informe narrativo
iii) Evidencias de los Productos finales

Unidad de
planeamiento
evaluacién y gestion
(UPEG)

Unidad planeamiento evaluacion gestion (UPEG)

Validar las matrices e informes mensuales
cumplan con los criterios establecidos por
UPEG.

Ingresar evaluacion a SIAFI

Actualizar datos en el tablero de mando
integral. Socializar ejecucion con unidades
operativas y maximas autoridades.

6. Insumos del procedimiento

Cdédigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
Cl Comunicacion interna Unidad de
Formato tablero de mando planeamiento 5 afios
UPEG . ., .,
integral evaluacién y gestion

7. Productos
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Cédigo Productos Lugar de Tiempo de
Guarda Guarda
1. Informe de ejecucion Ig:::\?:i:rfto
UPEG mensual. 2.Tablero de mando P - 5 afios
. . evaluaciény
integral actualizado. .
gestion

8. Definicidon de Glosario de términos del procedimiento

8.1. Términos:

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
gue conforman el presupuesto.

Comité de control interno institucional: Es un 6rgano colegiado de apoyo a la Maxima Autoridad
Institucional o Ejecutiva cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion,
mantenimiento y mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante
instancia de coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Direccion general de gestion por resultados: Es la institucion del Estado que brinda apoyo técnico
a la Presidencia de la Republica para la implementacion del modelo de gestion por resultados;
orientada a lograr los cambios sociales y transformacion de la sociedad hondurefia mediante el
maximo valor publico generado por las instituciones del Estado.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la Administracion
Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan, los
programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico para delimitar la
aplicacién del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos
publicos.

Méaxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracion, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Metas institucionales: Medidas cuantitativas de los objetivos institucionales de la cadena de valor
publico para monitorear y evaluar su contribuciéon en el avance realizado para el cumplimiento de
las metas sectoriales y presidenciales

Metas presidenciales: Medidas cuantitativas de los objetivos presidenciales que concretan la
cadena de valor, ordenadas segun los ejes estratégicos del Plan de Gobierno para monitorear y
evaluar los avances realizados de forma intersectorial y sus impactos.
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Metas sectoriales: Medidas cuantitativas de los objetivos sectoriales de la cadena de valor publico
para monitorear y evaluar los avances realizados de forma interinstitucional en el cumplimiento de
las metas presidenciales.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacion de las instituciones que plantean
una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos de
recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios

Plan operativo anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (IHCIETI) es una institucion del
gobierno de Honduras que se dedica a promover y fomentar el cambio estructural progresivo para
el uso racional de los recursos naturales y humanos del pais. Su enfoque incluye la creacién de
capacidades cientificas, tecnolégicas e innovadoras, lo que resulta en el bienestar socioeconémico
de la nacién.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacion, coordinacion,
ejecucion y evaluacién de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
1 programacion de la inversion publica etc.

Secretaria de Planeacion Estratégica: Institucion rectora del Sistema Nacional de

Planificacion del Desarrollo Social y Econémico de Honduras.

Sistema de administracién financiera integrada: Conjunto de subsistemas y médulos informaticos
integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado.

Sistema de gerencia publica por resultados y transparencia: Es una herramienta de gestion que
apoya la toma de decisiones, y contribuye al fortalecimiento de la cultura de la gestion publica 1
orientada a resultados en Honduras, respecto a restaurar el sistema econémico sobre la base de
la transparencia, la eficiencia de la produccién y justicia social en la distribucion de la riqueza y el
ingreso nacional.

Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos y
metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir, 1
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.
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8.2, Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programética
EP: Estructura Programéatica
MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva
PEI: Plan Estratégico Institucional
POA: Plan Operativo Anual
SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico
SEFIN: Secretaria de Finanzas

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion mensual del Plan operativo anual (POA) se

ejecuta a través de las siguientes actividades:

Enlace de las unidades operativas
Nos remite mediante correo electrénico el informe de ejecucion mensual del POA.

Recibir y validar los documentos estén de acuerdo con los criterios establecidos por la

9.1)

Unidad de planeamiento evaluacion y gestion

9.2)

UPEG.

9.3) Ingresar, validar y aprobar evaluacion en SIAFI.
9.4) Actualizar datos en el tablero de mando integral.

Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Cuadro de Descripcion del proceso de monitoreo, seguimiento y
evaluacion mensual del plan operativo anual (POA)

No | Etapas del | Objetivola | Insumo Actividad | Tie | Respon | Producto | Envié
proceso Etapa mpo sable
Enviar correo
electrénico a
Solicitar  Matriz ) . los directores, | 30
1 de  ejecucion _ )Matrices de | jefesy enlaces | minuto
mensual Mecanismo ejecucion. de las | s
gﬁ:‘ljcllggco qu;e;as; iy informe unidaces Informes Unlda}d
! | operativas o operativa
Validar los | Monitorear el | narrativo. Revisar a Técnico mensuales
informes progreso de los o _ informacion UPEG rew;adasy
2 cumplen resultados y el | i) Evidencias enviada por | 1dia validadas
criterios por impacto de cada | de los las unidades
(UPEG) uno. ]Ero?uctos operativas
Ingesar la inales. 1. ingre;ar con _ Unida_des
3 ejecucion el usuario 2 dias operativas
técnico UPEG: y maximas
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mensual al
SIAFI

Actualizar datos
en el tablero de
mando integral.

Socializar con
unidades
operativasy
maximas
autoridades

i)Ejecucion de
las metas
productos
finales de
cada
programa.
ii)Ejecucion de
las metas
productos
intermedio.
2.Validar
datos.
3.Registrar el
documento.
4.Aprobar
ejecucion
mensual.
5.Generar
reporte y
enviarloala
unidad de
transparencia.
Ingresar 1 dia
ejecucion
trimestral vrs
programado.
tvbdir los
indicadores de
eficacia.
Enviar informe
de
seguimiento
por medio de
correo
electrénico,
informando la
evolucion de
la planificacién
y que medidas
correctivas a
tomar.

2 dias

autoridade
s

Unidad
Operativa
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10. Diagrama de Flujo del Procedimiento

Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion Mensual POA

Unidades operativas

UPEG

Elaborar documentos

( Inicio ’

A
Solicitar y recibir

> matriz e informe
\_/—\ narrativo
Corregir < Si jexisten errores?

no

!

Ingresar ejecucion
mensual a SIAFI

¢ Los datos
ingresados son
orrectos?

v

Aprobar ejecucion
mensual

A 4

Actualizar matriz de

seguimiento tablero
mando integral

Socializar evaluacion
mensual

no—»

Corregir
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11. Gestion de Riesgo

7@7_, HCIETI E

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

PROCESO: Monkores, segurments y cvakizcion mensus! 4 POA
NOMBRE DEL SUBPROCESO: T == Montorco, segumients y evaluacon mensusl del POA
OBJETIVO: 1 menasal con vh wmon de planicacion y adminkirackon que se emples para evaluar e progress, los resclados de Impacto de cada wno de ko3 programas
Riesgo Inherente (9) Controles _Riesgo Rasidual
') (2) Etapa del (3) Descripcién det (6) Zonade | (7) Cor o s para (8) Cor que existenen pendientes por i (14) Zonade | (15) Respuestaa
No. procese Rlesgo QP o Riesgo Preliminar mitigar los riesgos la entidad establecer para ane (1t Riesgo Final 1 los Rlesgos
mitigar los resgos
Sochiommami a8 |\ s sorren Elsborar un Glendano dgial que | Eaborar un clendine digial que
|| epmcucion & informe NA
dectrono 3 Bempo eree deae emer alertas

Vabdar b matrices e
formes mensuales 31’ Los datos enviados por las
2 cumplen con los
cricterios establecdos. mcorrectos
de Ia UPEG

Ccoordmacones son

Que exsem errer
evokmzrios 3l momento de
cargar Jos daton & SIAR

logresse ecucion
messual 3 SAFT

Que cxista error
Acuarkaar dates on o | Fvoluntaras 3l momento de

mando integral b acnakzaeisn dei mblero
de mando integral
Socalar con  Que exis ervor

s G y al de
meimas autoridades | b presentacicn

Verihoar of cumplemiento del
programacon anwal

Vakdar datos mgresados con los
datos reporades por & unidad
operativa

Vabdar datos ingresadeos con
reporte ganerado en SIAF|

Antes de enviar Canred COrred

revisar que mo tenga ercores o

Verficrr o cumplernento del
programacion anual

Vakidor datos ingresados con ko
cazes reporados por b unidad
operatva

Validar datos ingresados con
reporte generado en SIAFI

Antes de eavisr correo correo
revisar que no tenga errores of
documenco

S T e
@2 unidades operatas
cuando hagan cambio de
erlsce nothcar para
capacmar a b persona
con requerimeenrtos
erablecidos

Aceptar Riesgo
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Matriz de verificacion

Inclusion de elementos Transversales estratégicos

Denominacién del Proceso: Auditorias Especiales

e . Repuestade
Preguntas de verificacion Si | No Verificacion
Revision de
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas documento_s_ antes de
o : . e X ser remitidos al
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion? ] :
Tribunal superior de
cuentas
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacién? X
¢ La descripcién del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? X
¢ La descripcion del proceso incluye medidas concretas Exgenua dela I__ey
(actividades) orientadas a la Transparencia y Acceso a la X € lransparenciay
S Acceso a la
Informacion Puablica? L

Informacion Publica.

La documentacion de

los tramites
¢,La descripcién del proceso incluye medidas concretas realizados, se archiva

(actividades) orientadas al Archivo Documental? X en un expediente en
la Unidad de Auditoria

Interna.

El plan va en
¢ La descripcion del proceso incluye medidas concretas caminando a los
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores X | objetivos estratégicos
de PEI Institucional? del Tribunal Superior

de Cuentas.
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Procedimiento no. 2 (MONITOREO SEGUIMIENTO EVALUACION
TRIMESTRAL POA-PRESUPUESTO/SIGPRET)

1.0bjetivo del Procedimiento

Establecer los lineamientos y mecanismos para realizar el monitoreo, seguimiento y evaluaciéon
trimestral de la ejecucion del Plan Operativo Anual (POA) y del presupuesto institucional, a través
del Sistema de Gestion y Seguimiento del POA y Presupuesto (SIGPRET), con el fin de garantizar
el cumplimiento de los objetivos institucionales, la eficiencia en el uso de los recursos publicos y
la toma oportuna de decisiones para la mejora continua de la gestién publica.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucion que permite medir y verificar
las metas programadas del mes a nivel de categorias programaticas

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cadigo Documento

Decreto no. 131- Constitucidon de la Republica de Honduras

1
1982
Decreto no. 146- Le General de la Administracion Publica.

2
1986

3 Decreto no. 83- Ley Organica del Presupuesto
2004

4 Decreto no. 157- Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus disposiciones
2022 generales afio 2023.

5 Acuerdo no. 074- | Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto general de ingresos e
2023 egresos de la republica afio 2023.

6 Varios Circulares otros.

4. Politicas y lineamientos del procedimiento

Politicas de monitoreo, seguimiento y evaluacion trimestral del POA:

Equipo técnico de UPEG envia correo electrénico a las unidades operativas solicitando evaluacion
trimestral.
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Equipo técnico de UPEG envia correo electrénico a gerencias administrativa y subgerencia de

presupuesto.

Se valida la evaluacién trimestral enviada por los técnicos de las unidades operativas misma que
debe tener traer adjunto la siguiente documentacion:

Matrices de ejecuciéon

Informe narrativo. Evidencias de los productos finales Fecha limite los dos primeros dias habiles

del trimestre.

Revision de los resultados por programa, considerando que tengan las justificaciones de
cumplimiento o no cumplimiento de cada meta.
Si toda la informacién esta correcta se da por aceptada la ejecucion trimestral.

Ingreso a SIAFI de la evaluacién trimestral con usuario de analista UPEG.

Aprobacion de evaluacién en SIAFI previamente verificada con usuario de director UPEG. Ingreso
a SIGPRET la evaluacién y evidencias de las metas presidenciables con usuario de director UPEG.
elaborar Informe trimestral de seguimiento y evaluacion de la ejecucion fisica y financiera.

5. Responsable del procedimiento

Area

Puesto de Trabajo

Responsabilidad

Unidades Ejecutoras

Técnico unidades operativas

Elaborar y enviar a UPEG los
primeros tres dias habiles del
mes:

Matrices de ejecucion
Informe narrativo

Evidencias de los
finales

productos

Unidad de planeamiento
evaluacion y gestion
(UPEG)

Unidad de planeamiento
evaluacion y gestion
(UPEG)

Validar las matrices e informes
trimestrales cumplan con los

criterios  establecidos  por
UPEG.
. Ingresar evaluacion a

SIAFIL. Ingreso a SIGPRET la
evaluacion y evidencias de las
metas presidenciables con
usuario de director UPEG.
Actualizar datos en el tablero
de mando integral.

Elaborar informe trimestral de
seguimiento 'y evaluacion
fisica y financiera.
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Enviar informe trimestral a
SEFIN con oficio firmado por
ministro enviarlo digitalmente
al analista de SEAN.
Socializar informe con
unidades operativas maximas
autoridades.

. Enviar informe a la
unidad de transparencia

Gerencia administrativa
subgerencia de presupuesto

Gerencia administrativa,
Encargada de presupuesto

Elaborar informe de ejecucién
financiera del trimestre vy
acumulado en el afo.

Gerencia administrativa

Administracion

Elaborar el oficio de solicitud
de modificacion POA-
PRESUPUESTO.

Remitir el oficio a la maxima
autoridad para su firma.

6. Insumos del Procedimiento

Caddigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de
Guarda
CI-SENACIT/IHCIETI | Comunicacion interna | Unidad de 5 afos
Formato tablero de planeamiento ~
CI-SENACIT/IHCIETI mando integral evaluacion gestion 5 anos
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cadigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda
1. informe trimestral
de evaluaciény
seguimiento de la Unidadde
DC-POA ejecucion fisica y planeamiento Indefinido
financiera de la evaluacion y gestion
institucion elaborado y
aprobado.
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2.Tablero de mando
integral actualizado.

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Términos:

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaran en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programéticas
gue conforman el presupuesto.

Comité de control interno institucional: Es un 6rgano colegiado de apoyo a la Maxima Autoridad
Institucional o Ejecutiva cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacién,
mantenimiento y mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante
instancia de coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Direccién general de gestion por resultados: Es la instituciéon del Estado que brinda apoyo técnico
a la Presidencia de la Republica para la implementaciéon del modelo de gestién por resultados;
orientada a lograr los cambios sociales y transformacion de la sociedad hondurefia mediante el
maéaximo valor publico generado por las instituciones del Estado.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la Administraciéon
Publica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan, los
programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico para delimitar la
aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacién de los recursos
publicos.

Maxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracion, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Metas institucionales: Medidas cuantitativas de los objetivos institucionales de la cadena de valor
publico para monitorear y evaluar su contribucion en el avance realizado para el cumplimiento de
las metas sectoriales y presidenciales

Metas presidenciales: Medidas cuantitativas de los objetivos presidenciales que concretan la
cadena de valor, ordenadas segun los ejes estratégicos del Plan de Gobierno para monitorear y
evaluar los avances realizados de forma intersectorial y sus impactos.

Metas sectoriales: Medidas cuantitativas de los objetivos sectoriales de la cadena de valor publico
para monitorear y evaluar los avances realizados de forma interinstitucional en el cumplimiento de
las metas presidenciales.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacion de las instituciones que plantean
una visién estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos de

recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios
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Plan operativo anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir

El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion (IHCIETI) es una institucién del
gobierno de Honduras que se dedica a promover y fomentar el cambio estructural progresivo para
el uso racional de los recursos naturales y humanos del pais. Su enfoque incluye la creacion de
capacidades cientificas, tecnoldgicas e innovadoras, lo que resulta en el bienestar socioeconémico
de la nacion..

Secretaria de Planeacion Estratégica: Institucion rectora del Sistema Nacional de Planificacion
del Desarrollo Social y Econémico de Honduras.

Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y modulos informaticos
integrados, para la planificacién, gestién y control de los recursos del Estado.

Sistema de gerencia publica por resultados y transparencia: Es una herramienta de gestién que
apoya la toma de decisiones, y contribuye al fortalecimiento de la cultura de la gestion publica 1
orientada a resultados en Honduras, respecto a restaurar el sistema econémico sobre la base de
la transparencia, la eficiencia de la produccién y justicia social en la distribucion de la riqueza y el
ingreso nacional.

Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucién, vigilancia y alcance de los objetivos y
metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir, 1
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracién y ejecucion de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2, Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programatica

EP: Estructura Programatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico
SEFIN: Secretaria de Finanzas
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9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacion trimestral se ejecuta a través de las siguientes
actividades:
Enlace de las unidades operativas y gerencia administrativa

9.1) Nos remite mediante correo electronico el informe de ejecucion trimestral.

Unidad de planeamiento evaluacion y gestion

9.2) Recibir y validar los documentos estén de acuerdo con los criterios establecidos por la UPEG.
9.3) Ingresar, validar y aprobar evaluacién en SIAFI.

9.4) Ingreso a SIGPRET la evaluacién y evidencias de las metas presidenciables con usuario de director
UPEG.

9.5) Actualizar datos en el tablero de mando integral.

9.6) Elaborar informe trimestral de seguimiento y evaluacion fisica y financiera.

9.7) Enviar informe a las maximas autoridades para su revision.

9.8) Elaborar oficio para SEFIN.

9.9) Enviar informe trimestral a SEFIN.

9.10) Enviar por correo informe digital al analista de SEFIN y SPE.

9.11) Socializar informe con unidades operativas y maximas autoridades.

9.12) Enviar informe a la unidad de transparencia
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Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Cuadro de Descripcion monitoreo, seguimiento y evaluacion trimestral

N | Etapas | Objetivo | Insumo | Actividad | Tiemp | Responsab | Producto | Envié
o] del s dela 0 le
proces Etapa
0
1. Enviar
correo
electrénico a
los directores,
jefes, enlaces
Solicitar de‘(ljasd
matriz de uni at_es
ejecucion e operafivas. 30 min
informe 2. Enviar
trimestral coreo a
gerencia
administrativa Unidades
y sub operativas
gerencia de
presupuesto.
Validar las
.matrices e Matrices Revisar
informes _ de o L Informes
cumplan Mecanismo ) B informacion )
ol periodico €Jjecucio enviada por L Técnicos UPEG trimestral
conlos que se n. las unidades ecnicos es
criterios empleapara | Informe operativas. .
establecidos | monitorear | narrativ revisados
por UPEG. el progreso | o. y
de los Evidencias .
resultadosy | de las | 1.ingresar validados.
el impacto metas con el usuario
de cada técnico
uno. UPEG:
i) Ejecucion
| de las metas
ngresar productos
ejecucion finales de 5 dis Secretaria
SIAFL cada ) de SEFIN
programa. ii)
Ejecucion de
las metas
productos
intermedio.
Validar datos.
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Ingresar
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Actualizar
datosenel
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Registrar el
documento.

robar
ejecucion.

Ingresar con
el usuario
director
UPEG:

i) Ejecucion
de metas
presidenciabl
es. ii)
Evidencias de
lo ejecutado.

2 dias

I. Consolidar
logros y
ejecucion
fisico-
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unidades
operativas y
gerencia
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Analisis de la
situacion en
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para revision.
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I. Ingresar
ejecucion 2 dias
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(SPE)

Unidad de
transparenc
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10. Diagrama del Flujo del procedimiento
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11. Gestion de Riesgo

L= ’ =T
&
MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALISIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS
PROCESO: Monizoreo, seguimsento evaluacion trimesiral gel PEILPOA
WDEL SUBPROCESO: = < = | Monitoreo, seguimiento evaluacian trimestral del PB-POA =
OBJETIVO: Evaluacion Independiente de Control Interno de conformidad con e! articulo 2 de b Ley Organica de el Tribunal Suparior de Cuentas, en un proceso permanente y contiet
[ Rssgo Inbbarants \ - Roog0 Besiinl
(@) Controles me toe
3) Descri del Zona de Ries; C ¢ 1 15
(1) No. @ dol [6)] .rvdén ®) a ! g0 AR (8) Controles que pendientes por (14) Zona de |( )In'pulmlu
Riesgo P (&1 Prefiminar o i existen en la entidad establocer para e (13)1  Riesgo Final Riesgos

Socializar matriz de ejecucién e | No enviar correo Elborar un calendario Elaborar un calendario

I U 1 NA I Aceptar Riesg
informe trimestral electronico ca Gempo digital que emite alermas | digial que emite aleras 2 o
Valdar b informes |Los datos enviados | Dire s =
T T AT K Verfficar ef cumplimiento de ' Varificar ol cumplismionco st el
2 cumplan con los critarios s unidades operativas 3 3 > i cambio de enlace para 1 Aceptar Riesgo
fa programacian anual | de bs programacion anual
establecidos por 4aN Incorrectos capaciaciones
Que axism error
Validar datos ingresados con. Validar datos ingresados
3 Ingresar la ucion a SIAFI | involuntario al momen I 1 N/A 1 Acepar Riesg
bl = o i . los dates reportados con los datos reporaados 2
de cargar
Que exizm error Que exista error Que exista error
Ingresar ejecucidn de meaas 2
4 < nvolunGrio al momento I 1 2 al de ) al NA I Aceptar Riesgo
presidenciales en SIGPRET
de cargar los datos cargar los catos de cangar los datos
5 Elaborar informe wrimestral Informacion erronea I I Inforracion ecronea Informacion erronea NA I Acepar Riesgo
Actualizar dxtos en el tabler: £ rror or
ar dxtos en el tablero de Que exista error i | que et o Que exista err NA 1 Ao Mg
mando ntegral involuntarios Involuntario involuntario
ot oos wior TS EToT
Socialiar con las - que exita error voluncre A
[mvoluntarics 3l momento involuntario al momento
7 coordinaciones y mamas 1 1 al momento de elaborar la NA I
de elaborar e de ehaborar s
autoridades A peesenccion .
Elaborado por: Regis Antonio Hernandez Revizado por: Nadn Batiz

Fecha:30/05/2025
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12. Elementos Transversales del Procedimiento

Matriz de verificacion

Inclusion de elementos Transversales estratégicos

Denominacién del Proceso: Auditorias Especiales
e . Repuestade
Preguntas de verificacién Si | No Verificacion
Revision de
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas documento_s_ antes de
(actividades) orientadas al Control Interno y anticorrupcion? X Ser rem|t|do§ al
Tribunal superior de
cuentas
¢ La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Descentralizacion? X
¢,La descripcion del proceso incluye medidas concretas
(actividades) orientadas a la Participacién Ciudadana? X
¢ La descripcion del proceso incluye medidas concretas 5;'%?2?:1 :fe:?cil:_fy
(actividadgs) o,rie_ntadas a la Transparencia y Acceso a la X ACCESO apla y
Informacion Puablica? Informacion Publica.

La documentacion de

los trmites
¢ La descripcion del proceso incluye medidas concretas X realizados, se archiva

(actividades) orientadas al Archivo Documental? en un expediente en
la Unidad de Auditoria

Interna.

El plan va en
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas caminando a los
(actividades) orientadas al cumplimiento de los indicadores X | objetivos estratégicos
de PEI Institucional? del Tribunal Superior

de Cuentas.
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Procedimiento no. 5 (FORMULACION MATRIZ DE CONSISTENCIA DE RESULTADOS
MCR)

1.0Objetivo del Procedimiento

Definir indicadores de prioridad presidencial enmarcadas en el sector Industria y comercio de
acuerdo con los lineamientos establecidos por el Despacho de la Presidencia, en cuanto a los ejes
de plan de gobierno 2022-2025.

2. Alcance del Procedimiento

Este procedimiento aplica a todos los programas de la institucién; su periodicidad de ejecucion es
trimestral y depende de las directrices establecidas por Despacho de la Presidenciay la Secretaria
de Planificacién Estratégica.

3. Marco Legal del Procedimiento

No. Cédigo Documento
Decreto no. 131- Constitucion de la Republica de Honduras
1
1982
Decreto no. 146- Le General de la Administracion Publica.
2
1986
3 Decreto no. 83- Ley Organica del Presupuesto
2004
Decreto no. 157- Presupuesto general de ingresos y egresos de la republica y sus disposiciones
4 ~
2022 generales afio 2023.
5 Acuerdo no. 074- Reglamento de las disposiciones generales del presupuesto general de ingresos e
2023 egresos de la republica afio 2023.
6 Varios Circulares otros.
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4. Politicas y lineamientos del procedimiento
FORMULACION MATRIZ DE CONSISTENCIA DE RESULTADOS MCR.

e Usar indicadores directos y especificos.
¢ Incluir unidad de medida, linea base y meta.
e Establecer fuentes verificables de datos (medios de verificacion).

5. Responsable del procedimiento

Area

Puesto de Trabajo

Responsabilidad

Instituto Hondureno de ciencia
tecnologia e Innovacion

Unidad de planeamiento
evaluacién y gestion (UPEG)

Socializar lineamientos de
DIGER.

Priorizar las metas presidenciales
con las unidades operativas vy
maximas autoridades.

Revisar y validar matrices.

In revisar informacion a SIGPRET.

Unidades Ejecutoras

Directores generales

Elaboray enviar ala UPEG
la matriz de consistencia
de resultados.

i) Indicadores principales
Indicadores
institucionales
Indicadores de brecha
Indicadores de
transparencia

V) Datos histéricos

Direccién general de gestion por
resultados

Analista de la direccién de
gestion por resultados

Coordinar laimplementacién
del modelo de gestion por
resultados a nivel
gubernamental.

A robar la MCR.
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6. Insumos del Procedimiento
Caddigo Insumos Lugar de Guarda | Tiempo de
Guarda
CI-SENACIT/IHCIETI Comunicacion interna
Formato MCR Unidad de
CI-SENACIT/IHCIETI elaborado por DIGER | planeamiento Indefinido
Formato tablero de evaluacién gestion
IHCIETI-SEFIN mando integral
7. Productos o Resultados del Procedimiento
Cddigo Insumos Lugar de Guarda Tiempo de
Guarda

Matriz de consistencia | Unidadde
CI-IHCIETI y resultados (MCR) planeamiento Indefinido
elaborada y arobada | evaluaciony gestion

8. Definicion de Glosario de Términos, Siglas y Abreviaturas

8.1. Términos:

Categoria programatica: Las acciones presupuestarias deben ser adecuadamente identificadas
dentro del proceso presupuestario publico, ya que en cada una de ellas se expresan los recursos
monetarios que se les asignara para obtener los insumos reales que, una vez procesados, se
transformaréan en productos. Este papel lo cumplen, formalmente, las categorias programaticas
gue conforman el presupuesto.

Comité de control interno institucional: Es un 6rgano colegiado de apoyo a la Maxima Autoridad
Institucional o Ejecutiva cuyo objetivo principal es contribuir a la eficaz y eficiente implementacion,
mantenimiento y mejora continua del control interno institucional; siendo para ello una importante
instancia de coordinacién, asesoramiento, consulta y seguimiento oportuno.

Direccion general de gestion por resultados: Es la institucion del Estado que brinda apoyo técnico
a la Presidencia de la Republica para la implementacion del modelo de gestion por resultados;
orientada a lograr los cambios sociales y transformacion de la sociedad hondurefia mediante el
maximo valor publico generado por las instituciones del Estado.

Estructura programatica: Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en forma
coherente; define las acciones que efectian las dependencias y entidades de la Administracion
Pulblica para alcanzar sus objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan, los
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programas y los presupuestos. Ordena y clasifica las acciones del sector publico para delimitar la
aplicacion del gasto y permite conocer el rendimiento esperado de la utilizacion de los recursos
publicos.

Méaxima autoridad: Es la Junta Directiva, Consejo de Administracion, el Directorio, u otro cuerpo
colegiado que dirija las instituciones, con las facultades establecidas en las disposiciones de su
creacion.

Metas institucionales: Medidas cuantitativas de los objetivos institucionales de la cadena de valor
publico para monitorear y evaluar su contribucién en el avance realizado para el cumplimiento de
las metas sectoriales y presidenciales

Metas presidenciales: Medidas cuantitativas de los objetivos presidenciales que concretan la
cadena de valor, ordenadas segun los ejes estratégicos del Plan de Gobierno para monitorear y
evaluar los avances realizados de forma intersectorial y sus impactos.

Metas sectoriales: Medidas cuantitativas de los objetivos sectoriales de la cadena de valor publico
para monitorear y evaluar los avances realizados de forma interinstitucional en el cumplimiento de
las metas presidenciales.

Plan estratégico institucional: es el instrumento de planificacién de las instituciones que plantean
una vision estratégica, ademas establece prioridades, objetivos, metas y requerimientos de
recursos de los 6rganos y organismos del sector publico para un periodo de cuatro afios

Plan operativo anual: Es una herramienta de planificacion de corto plazo, que permite establecer
los objetivos que se deben cumplir y estipula las acciones a seguir.

.El Instituto Hondurefio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (IHCIETI) es una institucion del
gobierno de Honduras que se dedica a promover y fomentar el cambio estructural progresivo para
el uso racional de los recursos naturales y humanos del pais. Su enfoque incluye la creacién de
capacidades cientificas, tecnoldgicas e innovadoras, lo que resulta en el bienestar socioeconémico
de la nacién.

Secretaria de Finanzas: Es la encargada de lo concerniente a la formulacién, coordinacion,
ejecucion y evaluacién de las politicas relacionadas con las finanzas publicas y el Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, lo relativo al crédito y la deuda publica, la
1 programacion de la inversion publica etc.

Secretaria de Planeacion Estratégica: Institucion rectora del Sistema Nacional de

Planificacion del Desarrollo Social y Econémico de Honduras.

Sistema de administracion financiera integrada: Conjunto de subsistemas y modulos informaticos
integrados, para la planificacion, gestion y control de los recursos del Estado.

Sistema de gerencia publica por resultados y transparencia: Es una herramienta de gestiéon que
apoya la toma de decisiones, y contribuye al fortalecimiento de la cultura de la gestion publica 1
orientada a resultados en Honduras, respecto a restaurar el sistema econémico sobre la base de
la transparencia, la eficiencia de la produccién y justicia social en la distribucion de la riqueza y el
ingreso nacional.
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Unidad ejecutora: Es la unidad responsable de la ejecucion, vigilancia y alcance de los objetivos y
metas, con los recursos y los costos previstos. Desde el punto de vista de la administracion
presupuestaria constituye el area de una dependencia o entidad, con facultades para adquirir, 1
contratar y cubrir compromisos. Esta figura organica y funcional se establece para efectos del
ejercicio presupuestario. En su acepcion mas amplia, representa el ente responsable de la
administracion y ejecucién de los programas, subprogramas y proyectos.

8.2, Siglas y Abreviaturas

CP: Categoria Programética

EP: Estructura Programéatica

MAE: Maxima Autoridad Ejecutiva

PEI: Plan Estratégico Institucional

POA: Plan Operativo Anual

SDE: Secretaria de Desarrollo Econémico
SEFIN: Secretaria de Finanzas

9. Descripcion del Procedimiento

El proceso de formulacién de matriz de consistencia de resultados (MCR) se ejecuta a través de
las siguientes actividades:

Enlace de las Unidades Operativas
9.1) Elaborary enviar MCR.
Direccion General de Gestion por Resultados

9.2) Notificar a las instituciones el inicio de formulacién de la MCR y socializacion de formatos a
utilizar.

9.3) Brindar acompafiamiento en la elaboracion, definicion y negociacion de indicadores.
9.4) Revisar y aprobar MCR institucional.

Unidad de Planeamiento Evaluacion y Gestion

9.5) Socializar los nuevos lineamientos de DIGER.

9.6) Priorizar las metas presidenciales con las unidades operativas y maximas autoridades.
9.7) Validar datos recibidos.

9.8) Enviar a DIGER la MCR.
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9.9) Ingresar datos de MCR a SIGPRET.

Matriz de Actividades, Responsables y Formularios
Cuadro de Descripcion Formulacién de matriz de consistencia de

resultados
No,| Etapa del Proceso |Objetivo de Ila| Insumo Actividad Tiempo Responsable Producto Envio a:
Etapa
Socializar los nuevos
lineamientos para la Explicar que significa cada Unidad de Personal
1 |formulacién de matriz item del formato y que| 1mes planeamiento técnico
de consistencia de informacién deben de llenar. evaluaciony gestion | capacitado
resultados N'CR
1.Seleccionar con las unidades
operativas y maximas Unidad de
_ SR . . laneamien
Definir los| Definir indicadores autoridades los indicadores. planeamiento ndicadores
indicadores iori 1mes | evaluacién y gestion o )
dencial de prioridad 2. Notificar y socializar los Ve priorizados Unidades
presidenciales presidencial indicadores de la institucién a operativas
enmarcadas en el DIGER. DIGER
sector industria vy
comercio de acuerdo | Matrices de 1. Formular las metas de los
a los lineamientos cadenade |indicadores en base a Unidades Operativas
. . valor metodologias econométricas.
Elaborar lamatrizde |establecidos por el 1 MCR
; ; : semana ;
consistencia Despacho de la 2.Revisar y validar las matrices Unidad de elaboradas
Presidencia en estén de acuerdo a los planeamiento
cuanto a los ejes de lineamientos establecidos. evaluacion y gestion
plan de gobierno
2022-2025 Validar las metas de los
Aprobar por DIGER la
. X . indicadores estén de acuerdo . NICR
5 |matriz de consistencia ) . 1dia DIGER DIGER
de resultados OCR) a los lineamientos aprobadas
’ establecidos.
Ingresar las metas de valor en NICR
| ¢ el sistema de de Gerencia . p )
6 STg:::; metasa Publica por Resultados vy| 4 dias Técnico UPEG ingresacas | ::?;?\ZSS
: Transparencia (SIGPRET). e‘n € P
sistema
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10. Diagrama del Flujo del procedimiento
Formulaciéon Matriz de Consistencia de Resultados (MCR)
Unidades Maxima
DIGER UPEG operativas autoridad
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11. Gestion de Riesgo

MATRIZ PARA LA EVALUACION, ANALINIS Y RESPUESTA A LOS RIESGOS

nocm =t N ) _ Formuacin de Murit de comztanca de resaitden (HCR)
| MOMBAE OFL SUBPAOCESO: Formndacdn de Matrs: de commmmncs de resinndes (MCR) )
| OBgETIVO: Ocfne rdcadares dn prordad |
Roempe Ermrwate (¥) Comtrotes Rowngs Revdust [
| ) Bemerssn oml (6) Zona de Mowsgs  (7) Comtrotan chilguto ™ que wdsten e e s por (14) Zome de | (15) Raspumests 2 bos
1) Ne. Brapa dal process |
) @ Powrps wr o Preferinar Prars nivbgur on rasgoo s dad establecer pars une T Pomngoe

| bk o g

Socakor con s lneanisress  No sson & jervad ge

1 pa i 43 do iz de i s oo ol 2 2
Ll e orveo y Whesegp
cansitenais de resiedos (PMCN) proceso e ¥
|
Selecrurar con las unidades Selzccionar com lat wnvdades
oo Desaciecdo con wbne de CPATTIVIS y VI Menrdader  CpArENIS Y AT weoridndey
2 ks DIGER wm tox incicadores ? 2 Lot Indecadarms. I Wkorva fon indicadorws 1, Infornar »
seloccionadon DAGER o8 Indcandores DOGIR b indcadoren.
elechraton seletsonads
|
} = ==
Lon @mos prvadis por Reviser fas Fenss de lor Povnr tm mecn de ot e doadoren
Babory ma: del conmmtancia
b ] uncare opE T on 2 NSt erme e 0arde ) ot esiee de suerdo 3 oo Incameeresy
G0 romiuaden ( MCR)
~corTecos Lraaranon ewliec-Gon erubieoan
DIGER de o welen de o snudnrs e DIGER
Aprobne o e DICE =0 S HCR 2 3 Mg cor DIGER ' Negaciar con

Consstanch de resdados (MICR) s mdoadonms pars w vies buere s indeadores pars w v buene
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12. Elementos Transversales Estratégicos

Matriz de Verificacion

Inclusion de Elementos Transversales Estratégicos

Denominacién del Proceso

Preguntas de verificacién Si | No

Repuestade
Verificacion

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades)

Este proceso se realiza de
manera transparente realizando

- . g, ublicaciones en plataformas
orientadas al Control Interno y anticorrupcion? X P . plate v
son autorizadas cumpliendo todo
el marco legal
Todos los procesos ejecutados
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades) X son autorizados por Unidades
orientadas a la Descentralizacion? especificas de acuerdo a su
mandato
L ) ) o Este proceso puede ser a nivel
(,L_a descripcion de_I lproceso _|ncluye medidas concretas (actividades) X interno y bilateral con la
orientadas a la Participacion Ciudadana?
SEFIN
L, . . . La ejecucion mensual y trimestral
¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades) jecy Y
- . L. T X es publicada en la pagina de
orientadas a la Transparencia y Acceso a Informacion Publica? )
transparencia
X

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades)
orientadas al Archivo Documental?

El proceso de modificacion es
archivado en la UPEG de manera
indefinida.

¢La descripcion del proceso incluye medidas concretas (actividades)
orientadas al cumplimiento de los indicadores de PEI Institucional?

Si, todas las Unidades Ejecutoras
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