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Formulario 001-

SENACIT/IHCIETI

Semestre 2

] Semestre 1
.. Producto (Colocar el anexo del | Actividad (Que actividad se realizara para
No. Objetivo N Responsable
producto) cumplir el producto) M1 M2 | M3| M4| M5 M6| M7 | M8 | M9| M10/M11 M12
R 1. Organizacidn y realizacion de talleres de
Garantizar la adecuada . o i .. - .
.. . Socializacién de los socializacién dirigidos al personal 1. Maxima Autoridad
comprension y aplicacién de los | X P . . L. . . .
R . . lineamientos técnicos del Plan involucrado en la implementacion del Institucional/Ejecutiva.
lineamientos técnicos del Plan - . .
1 Anual para la Implementacion Anual para la Implementacion MARCI. 2. Coordinador Comité de X
P X p. o del MARCI — Ejercicio Fiscal, 2. Distribucién de material informativo y Control Interno Institucional
del MARCI - Ejercicio Fiscal . - . .
2025. guias practicas sobre los lineamientos {COCOIN).
2025. A
técnicos del Plan Anual.
. . 1. Elaboracién y revision del Acta de
Garantizar el compromiso . P
S Compromiso para la Implementacién del
institucional en la MARCI
implementacién efectiva del L ; I . .
T X v 2. Presentacién del Acta de Compromiso a la 1. Maxima Autoridad
MARCI, fortaleciendo la Anexo 1: . N L . : .
. i Maxima Autoridad Institucional y a los Institucional/Ejecutiva.
2 |responsabilidad y el Acta de Compromiso para la X . L X
cumplimiento de los Imolementacion del MARCI miembros del Comité de Control Interno 2. Comité de Control Interno
) & . L s Institucional (COCOIN). Institucional {COCOIN).
lineamientos técnicos 9 .,
. 3. Recoleccién de firmas y documentacion
establecidos en el Plan Anual A N
L del compromiso asumido por las partes
para el Ejercicio Fiscal 2025.
responsables.
. 1. Elab ion y revision del A
Garantizar la legitimidad y a or.a‘clo M ? ' lo, ) RERes
L . Juramentacién / Ratificacién del COCOIN.
continuidad del Comité de Anexo 2: L ! . .
. . 2. Coordinacién de la ceremonia de 1. Maxima Autoridad
Control Interno Institucional Acta de luramentacién / . L. . L. L ) N
. . .. P juramentacién o ratificacion, asegurando la Institucional/Ejecutiva.
3 |(COCOIN), fortaleciendo su Ratificacion del Comité de R i N . X
N s N participacién de la Maxima Autoridad 2. Comité de Control Interno
autoridad y responsabilidad en Control Interno Institucional . . o
. 9 Institucional y de los miembros del COCOIN. Institucional (COCOIN).
la implementacién del MARCI — (COCOIN) o, :
. 3. Formalizacién del proceso mediante la
Ejercicio Fiscal 2025. N )
firma del acta y registro oficial del evento.
Establecer un marco normativo 1. Elaboracién y revisién del reglamento
claro para la creacién y para la creacién y funcionamiento del
funcionamiento del Comité de Anexo 3: COCOIN. 1. Maxima Autoridad
4 Control Interno Institucional Reglamento para la creacion y | 2. validacion del reglamento por la Maxima Institucional/Ejecutiva. X
(COCOIN), asegurando su funcionamiento del Comité de Autoridad Institucional. 2. Comité de Control Interno
operatividad conforme a los Control Interno Institucional 3. Comunicacion y distribucién del Institucional (COCOIN).
lineamientos del MARCI — reglamento a los miembros del COCOIN y al
Ejercicio Fiscal 2025. personal institucional.




Garantizar el cumplimiento de las
normativas y directrices
institucionales en la implementacién
del MARCI, promoviendo la
transparencia y responsabilidad
institucional.

Anexo 4:
Politicas Institucionales
NCI-TSC/111-00

1. Actualizacidn y revision de las politicas
institucionales en relacién con el MARCI.
2. Aprobacion de las politicas por parte de la
Mdxima Autoridad Institucional.

3. Difusién de las politicas institucionales a
todos los niveles de la organizacién.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).

Asegurar que los nuevos miembros
del COCOIN comprendan
plenamente los lineamientos y
objetives del MARCI, facilitando su
integracién y participacién efectiva
en el comité.

Socializacién del MARCI a los
nueves miembros del COCOIN
2025.

1. Organizacion de sesiones de socializacién
para explicar los objetivos y lineamientos del
MARCI.

2. Entrega de material informativo y guias
explicativas.

3. Espacios de didlogo y resolucion de dudas
para asegurar una comprension adecuada.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos

Desarrollar las competencias y
habilidades necesarias en los nuevos
miembros del COCOIN para la
correcta implementacion del MARCI,
asegurando su capacidad de
cumplimiento de sus
responsabilidades.

Capacitacion del MARCI a los
nuevos miembros del COCOIN
2025.

1. Planificacién y ejecucidn de programas de
capacitacién enfocados en los lineamientos y
herramientas del MARCI,

2. Facilitacion de talleres précticos y ejercicios
de aplicacion.

3. Evaluacién del conocimiento adquirido y
retroalimentacién continua.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos

Garantizar la comprensién y
aplicacion uniforme del MARCI en
todos los niveles de la institucidn

{administracién centralizada,

descentralizada y desconcentrada),
fomentando una cultura
organizacional basada en la
transparencia y la integridad.

Socializacién del MARCI a nivel de
toda la institucion (administracién
centralizada, descentralizada y
desconcentrada)

1. Organizacién de jornadas de socializacién en
cada drea de la institucion.

2. Elabaracién y distribucion de material
informativo adaptado a los diferentes niveles
organizacionales.

3. Implementacién de canales de
comunicacién continua para aclaracién de
dudas y seguimiento.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos

Desarrollar un equipo interno de
formadores especializados en
transparencia, integridad publica y
rendicion de cuentas, que puedan
replicar el conocimiento en todos
los niveles de Iz institucién,
garantizando la sostenibilidad del
MARCI.

Programa de formacion de
formadores en temas de
transparencia, integridad pablica y
rendicién de cuentas a nivel de
toda la institucion {administracién
centralizada, descentralizada y
desconcentrada, 6rganos
constitucionales, otros entes)

1. Disefio de un programa de formacién
integral para formadores.
2. Seleccién de participantes clave en todas las
areas de la institucidn.
3. Ejecucion de talleres intensivos y
seguimiento del desempeiio de los
formadores capacitados.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento Recursos
Humanos.

10

Fortalecer las competencias del
personal de toda la institucion en la
implementacion del MARCI,
asegurando un cumplimiento
efectivo de sus responsabilidades en
transparencia y rendicion de
cuentas.

Capacitacién del MARCI a nivel de
toda la institucidn (administracién
centralizada, descentralizada y
desconcentrada, 6rganos
constitucionales, otros entes)

1. Desarrollo de un plan de capacitacién
institucional alineado con los lineamientos del
MARCIL.

2. Organizacion de sesiones de capacitacidn
presenciales y virtuales.

3. Evaluacidn del conocimiento adquirido y
retroalimentacion continua.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos.

11

Fomentar la adopcidn de buenas
précticas ambientales en toda la
institucion mediante la capacitacion
del personal en el uso de [a Guia de
Control Interno de Buenas Practicas
para el Cuidado del Ambiente.

Capacitacion sobre la Guia de
Control Interno de Buenas Précticas
para el Cuidado del Ambiente.

1. Elaboracién de material didactico sobre
buenas practicas ambientales.
2. Realizaci6n de talleres de capacitacion para
todo el personal.
3. Evaluacién de conocimientos adquiridos y
seguimiento de implementacién en dreas
clave.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos.




12

Promover la inclusién, fomento y
desarrollo de personas con
discapacidad en el sector publico a
través de la capacitacion sobre la
Guia de Buenas Précticas de
Inclusion.

Capacitacion sobre la Guia de
Control Interno de Buenas Précticas
para la Inclusidn, Fomento y
Desarrollo de tas Personas con
Discapacidad en el Sector Publico.

1. Ejecucion de talleres participativos con
dindmicas inclusivas.
2. Monitoreo y evaluacién de Ia aplicacién de
buenas practicas en el entorno laboral.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos.

13

Mejorar la organizacidn,
preservacion y acceso a la
informacién institucional mediante
la capacitacién en los lineamientos
de organizacidn y funcionamiento
del archivo institucional.

Capacitacién sobre los
Lineamientos para la Organizacion
y Funcionamiento de! Archivo
Institucional.

1. Desarrollo de guias y manuales adaptados a
las necesidades institucionales.

2. Capacitacion practica sobre la clasificacion y
digitalizacion de documentos.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos.

Optimizar el uso del Sistema
integrado de Control Interno
Institucional (SICOIN) mediante la

Gestion y creacion de perfiles de
usuarios en el Sistema Integrado de

1. Andlisis de necesidades de acceso y
definicion de perfiles de usuarios.
2. Creacion y configuracion de perfiles en el

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.

14 adecuada gestion y creacion de
i flas de usiarios yarantizando - Control Interno Institucional SICOIN. 2. Coordinador Comité de Control
¥ o . (SICOIN). 3. Capacitacion continua en el uso seguro y Interno Institucional (COCOIN).
acceso seguro y eficiente a la ) :
. . eficiente del sistema.
informacion.
i . 2 1. Elaboracién del plan anual basado en las
Planificar y coordinar las acciones e e . _
A . . necesidades institucionales. 1. Maxima Autoridad
del Comité de Control Interno Plan Anual de Trabajo del Comité o ; 5 O,
i o 2. Revisidn y aprobacién del plan por la Institucional/Ejecutiva.
15 Institucional para asegurar el de Control Interno Institucional o g S o
il . Madxima Autoridad Institucional. 2. Comité de Control Interno
cumplimiento de sus funciones y (COCOIN) g Sesis e 2
e 3. Seguimiento periddico del cumplimiento de Institucional {COCOIN).
objetivos anuales. i R
las actividades planificadas.
Monitorear el desempefio y 1. Definicién de indicadores alineados con los 1. Maxima Autoridad
16 cumplimiento de los objetivos Anexo 7: objetivos estratégicos. Institucional/Ejecutiva.
estratégicos mediante el uso de Ficha de Indicador 2. Elaboracién de informes periddicos sobre el 2. Comité de Control Interno
indicadores clave. avance de los indicadores. Institucional {COCOIN).
; ; 1. Andlisis de la estructura organizativa actual 1. Méxima Autoridad
Identificar y planificar las i A . " y
5 y proyeccién de necesidades. Institucional/Ejecutiva.
necesidades de personal para ot L
3 Anexo 9: 2. Identificacion de brechas de personal y 2. Comité de Control Interno
17 garantizar una estructura " " 7 i
AR = Plan de Necesidades de Personal competencias regueridas. Institucional (COCOIN).
organizacional eficiente y adecuada o i
ol 3. Elaboracidn y validacién del plan con las 3. Departamento de Recursos
a los objetivos institucionales. g =
dreas involucradas. Humanos.
o 1. Definicidn de criterios y metodologia de 1. Maxima Autoridad
Evaluar el desempefic del personal : o s 3 :
i . . evaluacion de desempefio. Institucional/Ejecutiva.
para identificar dreas de mejoray Anexo 18: 3 : e s
N P, . 2. Recoleccidn de evaluaciones individuales y 2. Comité de Control Interno
18 reconocer el cumplimiento de Consolidacién de la evaluacion del L2 TS
consolidacién de resultados. Institucional (COCOIN).
metas, fomentando una cultura de desempeific 2024 i ) i
e 3. Andlisis de datos y retroalimentacidn a los 3. Departamento de Recursas
alto rendimiento.
empleados. Humanos.
1. Identificacion de n i = .
' . el it acio 'de eces dad.es de 1. Waxima Autoridad
Desarrollar las competencias del capacitacion a través de evaluaciones de S . i
. . i - Institucional/Ejecutiva.
personal mediante la planificacién desempefio. Lo
. " Anexo 19: . . 2. Comité de Control Interno
1S | anual de capacitaciones alineadas 2. Disefio de programas de formacién y

con los objetivos estratégicos de la
institucion.

Plan Anual de Capacitaciones

seleccion de proveedores de capacitacion.
3. Evaluacién del impacto de las
capacitaciones en el desempefio laboral.

Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos o su equivalente.




19

Planificar y gestionar el uso de las
vacaciones del personal para
garantizar el descanso adecuado y la
continuidad operativa de la
institucion.

Anexo 36:
Plan Anual de Vacaciones

1. Recopilacion de solicitudes de vacaciones
del personal.
2. Elaboracion del plan anual de vacaciones
asegurando la cobertura operativa.
3. Aprobacién y comunicacién del plan a los
empleados.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional {COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos.

20

Registrar y gestionar las cauciones y
fianzas para garantizar el
cumplimiento de obligaciones
financieras y contractuales.

Anexo 37:
Registro de Cauciones y Fianzas

1. Revisién de contratos y obligaciones que
requieren cauciones o fianzas.
2. Registro y actualizacién de informacién en
el sistema institucional.
3. Supervisién del vencimiento y renovacion de
cauciones y fianzas.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Gerenciz Administrativa o su
equivalente.

21

Documentar la creacion del Comité
de Probidad y Etica Piiblica para
formalizar su existencia y
funciocnamiento conforme a la
normativa vigente.

Copla del Documento de creacidn
del Comité de Probidad v Etica
Piblica {CPEP).

1. Solicitud y recopilacién del documento
oficial de creacidn.
2. Verificacion de la validez y conformidad
legal del documento.
3. Archivo y conservacién del documento en el
expediente institucional.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Comité de Probidad y Etica
publica (CPEP).

22

Planificar y coordinar las actividades
del Comité de Probidad v Etica
Pdblica para promover la
transparencia y ética institucional.

Plan de Trabajo del Comité de
Probidad y Etica Pliblica aprobado
por el Tribunal Superior de Cuentas
(TSC).

1. Elaboracién del plan de trabajo en base a los
lineamientos del TSC.
2. Revision y aprobacién del plan por el TSC.
3. Seguimiento y evaluacion del cumplimiento
de actividades.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Comité de Probidad y Ftica
Poblica (CPEP).

23

Disefiar y actualizar un espacio web
para el CPEP que facilite la
transparencia y comunicacién con la
ciudadania.

Creacion, disefio, desarrollo y
actualizacién de un apartado en la
pégina Web para el Comité de
Probidad y Etica Publica (CPEP)

1. Definicién de requerimientos y estructura
del apartado web.

2. Disefio y desarrollo del apartado en
colaboracion con la Unidad de Tecnologia.
3. Actualizacién periddica del contenido del
apartado web.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional {COCOIN).
3. Unidad de Tecnologia o su
equivalente

24

Disefiar y mantener un espacio web
que facilite la transparencia y
comunicacién de las funciones y
actividades del COCOIN.

Creacion, disefio, desarrollo y
actualizacion de un apartado en la
pagina Web para el Comité de
Control Interno Institucional
(COCoIN)

1. Definir los requerimientos y estructura del
apartado web.

2. Desarrollar y disefiar el apartado en
colaboracion con la Unidad de Tecnologia.
3. Actualizar y mantener el contenido del

apartado periddicamente.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional {COCOIN).
3. Unidad de Tecnologia o su
equivalente

25

Estandarizar el proceso de gestidn
de denuncias y su seguimiento para
garantizar transparencia y eficacia.

Instructivo y metodologia para el
tratamiento de denuncias y su
seguimiento.

1. Elaborar el instructivo y metodologfa de
gestién de denuncias.
2. Capacitar al personal sobre el uso y
aplicacidn del instructivo.
3. Monitorear el cumplimiento y actualizar el
instructivo segtin necesidades.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional {COCOIN).
3. Comité de Probidad y Etica
Piblica (CPEP).

26

Optimizar la asignacién de recursos
humanos mediante una rotacién
programada y efectiva del personal.

Plan Anual de Rotacion de personal.

1. Analizar necesidades y proyecciones de
rotacion de personal.
2. Elaborar el plan de rotacién alineado con los
objetivos institucionales.
3. Implementar y evaluar el cumplimiento del
plan.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos
Humanos.




Planificar y gestionar de manera
eficiente los vidticos y gastos de

de vidticos.

1. Definir politicas y criterios para la asignacion

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.

mediante un plan de mantenimient
y conservacion.

(o] ¥
los Bienes.

Mantenimiento y Conservacién de

27 Programacién de Visticos y Gastos | 2. Programar y aprobar los gastos de viaje 2. Comité de Control Interno
viaje para optimizar el uso de de Viaje segln necesidades operativas. Institucional {COCOIN).
recursos financieros. 3. Evaluar y ajustar la programacion segin 3. Gerencia Administrativa o su
disponibilidad presupuestaria. equivalente.
i 1. Méxima Autorida
1. Realizar inventario y diagndstico del estado i x_' u_ nd_ d
A i Institucional/Ejecutiva.
Garantizar el buen estado y de los bienes. :
X E N Anexo 43: 2. Comité de Control Interno
28 funcionalidad de los bienes

2. Elaborar y ejecutar el plan de
mantenimiento preventivo y correctivo.
3. Monitorear el cumplimiento del plan y
realizar ajustes necesarios.

institucional (COCOIN).
3. Gerencia Administrativa/
Servicios Generales o su
equivalente.

29

Prolongar la vida (til de bienes de

larga duracién mediante un

mantenimiento planificado y
adecuado.

Plan de Mantenimiento de Bienes
de Larga Duracién
{Incluyendo vehiculos).

1. Identificar bienes de larga duracién y sus
necesidades de mantenimiento.
2. Planificar el mantenimiento preventivo y
correctivo de acuerdo con las especificaciones
del fabricante.
3. Evaluar la efectividad del plan y realizar
ajustes periddicos.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Gerencia Administrativa/
Servicios Generales o su
equivalente.

30

Definir y coordinar la estrategia de
comunicacién institucional para
fortalecer la imagen y transparencia
de la organizacion.

Plan de Comunicaciones

1. Diagnosticar necesidades comunicacionales
de la institucidn.
2. Disefiar estrategias de comunicacién interna
y externa.
3. Implementar el plan y evaluar su efectividad

peridédicamente. COCOMN,
4. Revisa: COCOIN - Aprueba:
MAI/MAE
1. Diagnosticar las necesidades tecnoldgicas

1. Mdxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.

2, Comité de Control Interno
Institucional {COCOIN).

3. Departamento de Comunicacion

Institucional en conjunto con el

31

Desarrollar y mantener una
infraestructura tecnoldgica eficiente
que apoye la gestion de informacién
y comunicacién institucional.

Anexo 32:
Plan de Tecnologia, Informacion y
Comunicacién (TIC)

de la institucion,
2. Elaborar el plan TIC alineado con los
objetivos estratégicos.
3. Implementar y evaluar el plan para asegurar
su efectividad.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Infotecnologia

Identificar, evaluar y mitigar riesgos

1. Identificar riesgos en todas las dreas de la
institucidn.

1. Méxima Autoridad

adecuado de garantias para
proteger los activos institucionales.

Registro y control de garantias

Anexo 25: Institucional/Ejecutiva.
32 | que puedan afectar el logro de los Slan da Gestidn dr; Riesgos 2. Analizar y priorizar los riesgos identificados. 2. Comité de Control Interno
objetivos institucionales. € 3. Desarrollar estrategias de mitigacién y Institucional {COCOIN)
seguimiento de riesgos. 3. Todas las dreas de la institucién
= : 5 1. Maxima Autoridad
1. Identificar y registrar las garantias vigentes L ; y
. 5 e £ Institucional/Ejecutiva.
Asegurar ¢l control y registro 2. Monitorear el cumplimiento y vencimiento
a3 Anexo 48:

de las garantias.
3. Actualizar el registro de garantias de
manera periodica.

2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Gerencia Administrativa o su

equivalente.




34

Promover la transparencia y evitar
conflictos de interés mediante
declaraciones juradas del personal
clave.

Intereses / Personal Clave de la
Gerencia Administrativa.

Declaracién Jurada de Conflictos de

1. Identificar al personal clave sujeto a la
declaracién.
2. Elaborar el formato de declaracion jurada.
3. Recolectar y verificar la informacién
proporcionada.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional {(COCOIN).
3. Comité de Probidad y Etica
Piiblica (CPEP).
4. Departamento Recursos
Humanos o su equivalente

Establecer controles efectivos en los

Anexo 34:
Actividades de control relevantes

1. Identificar los riesgos en los procesos de TIC,
2. Definir actividades de control para mitigar

1. Mdxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno

Cumplimiento del AECII-2024
mediante un seguimiento efectivo.

recomendaciones del Plan de
Cumplimiento del AECII-2024

- el i . . Institucional (COCOIN).
35 | procesos de adquisicidn, desarrollo | sobre los procesos de adquisicién, riesgos identificados. 3. Gerencia Adr(nin'strati)va
y s . L. X i i ,
y mantenimiento de tecnologias. desarrollo y mantenimiento de 3. Supervisar y evaluar la efectividad de los i .
= X Servicios Generales, Unidad de
tecnologias controles implementados. ; X
Bienes Nacionales, Departamento
de Infotecnologia
1. Maxima Autoridad
1. Elaborar un inventario detallado de la Institucional/Ejecutiva.
Prolongar la vida util de la L . infraestructura tecnolégica. 2. Comité de Control Interno
. .. Plan de mantenimiento preventivo = e . —_—
infraestructura tecnoldgica R . 2. Planificar el mantenimiento preventivo y Institucional (COCOIN).

36 - . y/o correctivo de la infraestructura i ; S i
mediante mantenimiento tBeRBlEE correctivo. 3. Gerencia Administrativa,
preventivo y/o correctivo. E 3. Implementar el plan y evaluar su efectividad| Servicios Generales, Unidad de

periédicamente. Bienes Nacionales, Departamento
de Infotecnologia
1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
e - 2. Comité de Control Interno
1. Recopilar informacidn relevante sobre Y

Fomentar la cultura de control 4 " i Institucional (COCOIN]).

z ; R | Boletin de Promocion del Control control interno. S

37 interno mediante la difusion de i - N 3. Departamento de Comunicacion

£ R Interno Institucional 2. Disefiar y redactar el boletin institucional. o ,
informacién relevante. Institucional conjunto con el
COCQIN.
4. Revisa: COCOIN, Aprueba:
MAI/MAE
1. Identificar las recomendaciones pendientes
Asegurar el cumplimiento de las Anexo 62: de cumplimiento. 1. Méaxima Autoridad
8 recomendaciones del Plan de Informe de Seguimiento de las 2. Evaluar el estado de avance de cada

recomendacién.
3. Elaborar el informe de seguimiento y
presentar resultados.

Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN)

39

Evaluar y mejorar continuamente el
entorno de control de la institucién.

Visita de Mejora Continua I:
Componente 100-00 Entorno de
Control

1. Programar la visita de mejora continua.
2. Evaluar el entorno de control vigente.

3. Proponer mejoras y realizar seguimiento de
su implementacion.

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno
Institucional (COCOIN).
3. Departamento de Recursos

Humanos.




Estandarizar y actualizar los
procesos y procedimientos

Presentacidn, actualizaciény
subsanacién a la elaboracién de
manuales de procesos y
procedimientos de todas las dreas

1. Identificar los procesos y procedimientos
vigentes en todas las dreas.
2. Actualizar y elaborar manuales conforme a

1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
2. Comité de Control Interno

401 0 O de la Institucion de conformidad | la Guia Metodolégica para la Elaboracién del L
institucionales de acuerdo con la = o Institucional (COCOIN}).
i con la Guia Metodol6gica para la Manual de Procedimientos en el Sector x
normativa vigente. : 5 3. Directores, Jefes de
Elaboracién del Manual de Publico (2024). :
L Departamentos, Coordinadores
Procedimientos en el Sector
Piblico, emitidos en el afio 2024
1. Elaborar un plan detallado que contempl 5 ;
. - . .- P = 9 ple 1. Méxima Autoridad
Garantizar la continuidad operativa protocolos de accidn ante desastres. R ; 5
ok . . " L Institucional/Ejecutiva.
i de la institucidn ante eventos Plan de contingencias y 2. Identificar recursos y capacidades 2. Comité de Control Interna
adversos mediante la planificacidn y recuperacion de desastres. necesarias para la recuperacién operativa. ’ Institucional (COCOIN)
estion de contingencias. . Coordinar simulacros y capacitaciones para . il -
£ e ' . V Pot e anesd 3. Gerencia Administrativa.
la implementacion del plan.
1. Recopilar informacidn sobre riesgos .. X
- 4 p. F : B 1. Maxima Autoridad
Identificar, evaluar y responder institucionales en cada area. - . .
4 Anexo 27: X e 7 Institucional/Ejecutiva.
eficazmente a los riesgos que . . P 2. Analizar |a probabilidad e impacto de los .
42 Matriz para la Evaluacion Andlisis y % 3 5 2. Comité de Control Interno
puedan afectar los procesos . riesgos identificados. iy
G Respuesta a los Riesgos : ; Institucional (COCOIN)
institucionales 3. Elaborar las matrices de riesgo ! e R e
g A 3. Todas las dreas de la institucion
correspondientes a cada drea
1. Recopilar y centralizar informacion de la i s
eeaphary . d‘z R SRR 1. Maxima Autoridad
; - : matriz de riesgos. L e
Proporcionar una visién consolidada i 8 . Institucional/Ejecutiva.
: S Anexo 30: 2. Elaborar el mapa de riesgos considerando 3
43 | de los riesgos institucionales para i . . b 2. Comité de Control Interno
o2 2 Mapa consolidado de riesgos las areas mas vulnerables. 58
facilitar la toma de decisiones. i Institucional (COCOIN}
3. Presentar el mapa consolidado 2 las i N
. oo 2 3. Todas las dreas de |a institucién
autoridades para su revisién y aprobacién.
1. Documentar los resultados obtenidos en la for i
. . Anexo 55: &% ! 1. Méxima Autoridad
Garantizar la transparencia en la PR autoevaluacion. . ) )
i Acta de comunicacidn de los - Institucional/Ejecutiva.
44 |comunicacion de los resultados de la » 2. Socializar los hallazgos con los responsables J
. R resultados de la autoevaluacion del 3 2. Comité de Control Interno
autoevaluacion del control interno. i de cada drea. -
control interno Institucional (COCOIN)
1. Recopilar y analizar los datos obtenidos en
. . la autoevaluacién. 1. Méxima Autoridad
Evaluar el nivel de cumplimiento y Anexo 56: . b s N .
- . - 2. Elaborar el informe con hallazgos, Institucional/Ejecutiva.
45 efectividad del control interno Informe de Autoevaluacién del i . i
istibacional contiohinternoinstiucionsl conclusiones y recomendaciones. 2. Comité de Control Interno
! 3. Presentar el informe a las autoridades Institucional (COCOIN)
competentes para su validacién.
T 1. Redactar una nota formal de envio del ;5 ;
Formalizar la comunicacién de los Anexo 59: i i 1. Mdxima Autoridad
i ; A informe de autoe . I A
resultados de la autoevaluacién del Nota de envio del informe de . » Institucional/Ejecutiva.
46 3 : % it : 2, Incluir los puntos clave de la evaluacién y S
control interno a las instancias autoevaluacién del control interno bl 2. Comité de Control Interno
5 R sus implicaciones. L
correspondientes. institucional Institucional (COCOIN)
1. Identificar las recomendaciones emitidas
. - or evaluaciones internas. 1. Maxima Autoridad
Garantizar el cumplimiento de las Anexo 57: G P 7 Nz . :
N . L 2. Disefiar un plan de accion con responsables Institucional/Ejecutiva.
47 recomendaciones emitidas en Plan para el cumplimiento de las

procesos de control interno.

recomendaciones

y plazos de ejecucion.
3. Dar seguimiento y reportar avances en la
implementacién de las recomendaciones.

2. Comité de Control Interno
Institucional {COCOIN)




Reducir el impacto de los riesgos

1. Identificar y priorizar los riesgos que afectan
a la institucion.
2. Disefiar estrategias y acciones para reducir

1. Miédxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.

" 5 . Anexo 31: la probabilidad e impacto de los riesgos. 3
48 |institucionales mediante medidas de . x . o . P vl B 2. Comité de Control Interno
L Plan de Mitigacion de los Riesgos |3. Implementar medidas de mitigacion en cada -
mitigacion. e institucional {COCOIN)
SISO 3. Todas las dreas de la institucién
4. Evaluar periddicamente la efectividad de las| ™
acciones implementadas.
1. Maxima Autoridad
1. Establecer la metodologia para la medicion Institucional/Ejecutiva,
49 Garantizar el cumplimiento de los Anexo 7: y reporte de los indicadores, 2. Comité de Control Interno
indicadores institucionales. Ficha de Indicador 2. Registrar la informacidn en la ficha de Institucional (COCOIN).
indicadores y actualizarla periédicamente. 3. Unidad de Planeamiento y
Evaluacidn de |a Gestién (UPEG)
1, Maxima Autoridad
1. Recopilar informacién sobre avances y Institucional/Ejecutiva.
Fomentar Ia cultura de control buenas practicas en control interno. 2. Comité de Control Interno
- 2 S 1l Boletin de Promocién del Control | 2. Disefiar el contenido del boletin con un Institucional (COCOIN).
50 | interno a través de la difusion de S . i ’ L 5
;- 2 Interno Institucional enfoque informativo y educativo. 3. Unidad de Comunicacién
informacién relevante. o " s 8
3. Distribuir el boletin a todas las dreas de la Institucional en conjunto con el
institucion. COCOIN.
. . ) 1. Méxima Autoridad
1. Recopilar informacién sobre la ejecucion de T , )
. = . " Institucional/Ejecutiva.
Verificar el grado de cumplimiento Anexo 35: los planes estratégicos y operativos. i
" o : Z o 2. Comité de Control Interno
51 de los planes estratégicos y Informe de Cumplimiento de la 2. Analizar los niveles de cumplimiento y las Institucional (COCOIN)
. ox # . g . ¥ o e 1TuciH s
operativos de la institucidn. Planificacion Institucional (PEI-POA) desviaciones respectoe a lo planificado. A R
3. Unidad de Planeamiento y
Evaluacion de la Gestidn (UPEG)
1. Méxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva.
1. Identificar dreas criticas en materia de o VEi 2
= T Anexo 33: i <N 2. Comité de Contro! Interno
Fortalecer la seguridad institucional - seguridad institucional. e
s : Actividades de control relevantes Institucional {COCOIN).
52 | mediante controles efectivos en la i 2. Implementar controles y protocolos de - S -
estidn sobre los procesos de gestién de BRSRARE S i 3. Gerencia Administrativa,
B ’ seguridad 8 P ’ Servicios Generales, Unidad de
Bienes Nacionales, Unidad de
Tecnologia
S 1. Registrar y analizar las actividades . .
Garantizar el cumplimiento del plan _ g. v 29 las i 1. Maxima Autoridad
i ' Informe Semestral de actividades ejecutadas en el semestre. el . .
anual de trabajo mediante la g i - Institucional/Ejecutiva
53 i o, realizadas Del cumplimiento del | 2. Comparar los resultados obtenidos con los )
supervisién y evaluacion de lan anual de trabajo 2025 obletives establacidos .2. Comité de Control Interno
a i -
actividades. P ! 4 Institucional {COCOIN)
1. Mdxima Autoridad
- Informe semestral de monitoreo y | 1. Analizar los procesos de compra realizados Institucional/Ejecutiva
Evaluar el cumplimiento del Plan R I .
5 evaluacion al cumplimiento del en el semestre. 2. Comité de Control Interno
54 | Anual de Compras y Contrataciones

(PACC} en todas sus modalidades.

PACC ({Incluir todas las
madalidades de compra).

2. Identificar desviaciones respecto a lo
planificado en el PACC.

Institucional (COCOIN)
3. Unidad de Planeamiento y
Evaluacion de la Gestion (UPEG)




Supervisar la ejecucion de los planes
estratégicos y operativos para

Anexo 35:

1. Monitorear el grado de cumplimiento de los
objetivos estratégicos y operativos.

1. Maxima Autoridad
Institucional/Ejecutiva
.2. Comité de Control Interno

55 3 % = Informe de Cumplimiento de la 2. Analizar el impacto de las acciones Institucional (COCOIN)
garantizar su alineacidn con los . . . . T . :
S Planificacién Institucional (PEI-POA)| ejecutadas en la planificacién institucional. 3. Unidad de Planeamiento y
objetivos institucionales. - -
Evaluacion de la Gestion (UPEG) o
su equivalente
1. Maxima Autoridad
1. Realizar una evaluacion del entorno de Institucional/Ejecutiva.
Evaluar el entorno de control Visita de Mejora Continua II: o R '_ u, el Eibeutt
o i control institucional. 2. Comité de Control Interno
56 | institucional y promover la mejora Componente 100 Entorno de f o
. ) 2. Implementar las recomendaciones Institucional (COCOIN).
continua en los procesos de gestion. Control < o 5 2 . i L
obtenidas en la visita de mejora continua. 3. Unidad de Planificacién y
Evaluacién de la Gestion (UPEG)
' 1. Evaluar el nivel de implementacién de | i -
Informe de cumplimiento de la cilade buenasp ea'cticas Aella 1. Mdxima Autoridad
Garantizar la inclusidn y el Guia de Control Interno de Buenas _g i o P i Institucional/Ejecutiva.
o= o i 2. Recopilar informacion sobre las acciones 5
cumplimiento de buenas practicas Précticas para el Fomento, 3 ) . 2. Comité de Control Interno
57 = = ejecutadas para la inclusion de personas con S
en la gestion de personas con Desarrollo e Inclusién de Personas ) R Institucional (COCOIN)
. 2 i 3 3 discapacidad.
discapacidad en el sector piiblico. con Discapacidad en el Sector . 3. Departamento de Recursos
L 3. Elaborar un informe con hallazgos, avances
Publico. . Humnanos
y recomendaciones.
1. Identificar las fuentes de ingresos 1. Mdxima Autoridad
Asegurar la correcta determinacién, Anexo 38: institucionales. Institucional/Ejecutiva.
58 recaudacién y custodia de los Determinacién, recaudacién y 2. Implementar medidas de seguridad y 2. Comité de Control Interno
ingresos institucionales. custodia de los ingresos transparencia en la administracion de los Institucional (COCOIN).
ingresos. 3. Gerencia Administrativa.
Informes de actividades realizadas 1. Maxima Autoridad
relacionadas con el cuidado del - . Institucional/Ejecutiva.
= o X 1. Planificar y ejecutar actividades ambientales St,t ’c anal/Ejeciutly
Fomentar el cuidado del medio ambiente R TR 2. Comité de Control Interno
% 3 A . " dentro de la institucion, L
59 ambiente a través de iniciativas (Reforestacion, campafias de o - 2 Institucional (COCOIN).
k B i it 2. Sensibilizar al personal sobre la importancia X __ <
sostenibles en la institucion. reciclaje, reutilizacion y i 3. Gerencia Administrativa/
R e i de la sostenibilidad.
sensibilizacidn, limpieza de areas Departamento de Recursos
comunes o verdes, entre otros.) Humanos.
= & 1. Realizar un diagndstico sobre la existencia i .
Informe de seguimiento del plan de B ity y 1. Miéxima Autoridad
. = i estado del archivo institucional. i . X
Garantizar el adecuado resguardo y | accion 2024 sobre la constatacién . , Institucional/Ejecutiva.
2 X i 23 . i 2. Implementar acciones para mejorar fa e
60 funcionamiento del archivo fisica de la existencia y e <7 2. Comité de Control Interno
- R . : organizaclén y conservacion de los L
institucional. funcionamiento del archivo Institucional {COCOIN).
[ documentos. ) . i
institucional. 3. Gerencia Administrativa.
A - 1. Mdxima Autoridad
1. Recopilar informacién sobre avances y L . .
d X Institucional/Ejecutiva.
Promover la cultura de control buenas practicas en control interno. i
’ , fi . - 2 : 2. Comité de Control Interno
61 interno y mejorar la comunicacién |Ill Boletin de Promacién del Control 2. Disefiar y estructurar el contenido del Institucional (COCOIN)
sobre buenas practicas dentro de la Interna Institucional boletin institucional. s
i e s g s , 3. Departamento de Comunicacién
institucidn. 3. Distribuir el boletin a todas las dreas de la L .
IS Institucional en conjunto con el
institucién.
COCOIN.
Elaboraci alizacidn 1.1 ificar los procesos de cada r i
aboracidn y actualizacién de dentifi . p : 505 de cada drea T —
manuales de procesos de todas las institucional. - . .
Documentar y actualizar los i it ey i Institucional/Ejecutiva.
EN areas de la institucion. 2. Estandarizar y documentar los .
procesos institucionales para 3 ; A T 2 2. Comité de Control interno
62 Presentar segun Guia procedimientos siguiendo la guia

mejorar la eficiencia y
estandarizacion.

Metodoldgica para la Elaboracion
del Manual de Procedimientos en el
Sector Piiblico

metodolégica.
3. Validar y actualizar periddicamente los
manuales de procesos.

Institucional (COCOIN).
3. Directores, jefes de
Departamentos, Coordinadores




= 1. ldentificar las recomendaciones i :
Dar seguimiento a las ? 1. Méxima Autoridad
_ s Anexo 60: establecidas en el AECII 2025. R iz 2
recomendaciones derivadas del T i e : 5 o Institucional/Ejecutiva.
63 4 i Seguimiento individual de las 2. Asignar responsables y plazos de ejecucién. s
AECII 2025 para su implementacidn ; > e 2. Comité de Control Interno
e recomendaciones del AECII 2025 3. Monitorear el cumplimiento de cads Sy
efectiva. i Institucional {COCOIN).
recomendacién y documentar avances.
@ e Anexo 61: 1. Socializar el instructivo con los responsables 1. Méxima Autoridad
Garantizar la correcta aplicacion del 2 5ol i oy ) A
i B Instructivo para la aplicacion para de su aplicacidn, Institucional/Ejecutiva.
64 seguimiento individual de o i . % 3 1
g S ST el anexo 60 seguimiento individual | 2. Monitorear el uso adecuado del instructivo 2. Comité de Control Interno
i a las recomendaciones en la gestion institucional. Institucional (COCOIN).
. Recopilar informacién a . .
o e ; 4 Rec pt?r hiomiaciin sobre E 1. Méxima Autoridad
Evaluar el grado de cumplimiento de| Anexo 62: implementacién de las recomendaciones, Institucional/Elecutiva
65 | las recomendaciones establecidas Informe de Seguimiento de las 2. evaluar elimpacto de las acciones 2. Comité de Ccn:roE Ime.rnc
en el AECII 2025. recomendaciones de AECII 2025 impl ntadas. ; S
s g = Lt e A Institucional {COCOIN).
: ilar infol i6n schre o
1. Recopilar r’nf. rmacién sobri -avances y 1. Comité de Control Intermo
Promover la cultura de control buenas précticas en control interna. Institucianal (COCOIN)
interno y fortalecer la comunicacion IV Boletin de Promocion del 2. Disefiar y estructurar el contenido del o
66 e S Rl s 2. Departamento de Comunicacién
sobre buenas practicas dentro de la Control Interno Institucional boletin institucional. "
i Ll T e . . en conjunte con el COCOIN.
institucion. 3. Distribuir el boletin a todas las dreas de la
institucion,
. Recopilar informacién s la ejecucion de s 4
Evaluar y documentar el - 4, Recopilar |.n i cion sobre la elecuc 1. Méaxima Autoridad
o i Informe Anual de actividades actividades del plan anual. =Ky : 3
cumplimiento de los objetivos y J S 3 - W Institucional/Ejecutiva.
67 " realizadas del cumplimiento del | 2. Evaluar el cumplimiento de los objetivos y s
metas establecidas en el plan anual 4 antal de teakals btas 2. Camité de Control Interno
de trabajo institucional. P P : Institucional {COCOIN}
A . = 1. Méxima Autoridad
. : gies 1. Revisar |a ejecucion del PACC en todas sus . x.( U_ ) &
Asegurar la correcta aplicacién y | Informe de monitoreo ¥ evaluacion modalidades Institucional/Ejecutiva.
- seguimiento del Plan Anual de al cumplimiento del PACC (11) 2. Identificar desviaciones o. T 2. Comité de Control Interno
Compras y Contrataciones (PACC), | (Incluir todas las modalidades de | alaratanila estiénydepcorn - Institucional {COCQIN).
incluyendo todas sus modalidades. compra) 4 S S 3. Unidad de Planeamiento y
Evaluacion de la Gestién (UPEG)
o 7o 1. Méxima Autoridad
Tl 1. Analizar el cumplimiento de los objetivos 5 x. u, & 7
Evaluar el grado de cumplimiento de Anexo 35: SSt st ce el PE P, Institucional/Ejecutiva.
la planificacion estratégica e Informe de Cumplimiente de la - 8 ¥ = 2. Comité de Control Interno
(=1 [ 2 L < s 2. Identificar brechas y dreas de mejoraen la el
institucional y proponer mejoras Planificacion Institucional {PEI- lanificacion Institucional {COCQIN).
para la gestién. POA) P i 3. Unidad de Planeamiento y
Evaluacion de la Gestién
Cumplir con la normativa de 1. Recopilar la informacién financiera y de
transparencia y rendicién di o o estion del ejercicio fiscal 2025. 1. Maxima Autoridad
iy ey o e,. Copia del Informe de Rendicién de g, ol = sen b 22 G # ¥
cuentas mediante la presentacién e 2. Organizar y validar los datos conforme a los Institucional/Ejecutiva.
70 = b N Cuentas, Ejercicio Fiscal 2025 a : ) s
de informacicn financiera y lineamientos del TSC. 2. Comité de Control interno
: N y presentar al TSC , L
operativa ante el Tribunal Superior 3. Presentar el informe dentro de los plazos Institucional (COCOIN).
de Cuentas. establecidos.
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